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PRESENTACION

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) del Instituto de Educacién Superior Tecnologico
Publico “Divino Jesls”, constituye un instrumento de mediano y largo plazo, proceso que
permite dirigir y orientar la gestion educativa en el marco del enfoque de competencias y
acorde a la misién, vision y valores, politicas, objetivos estratégicos, estrategias, metas e
indicadores; que dan soporte a la busqueda constante de la calidad de formacion profesional en
el marco de la mejora continua; orientada de manera permanente al proceso de evaluacion,
acreditacion y certificacion, para asi responder a las grandes demandas del ambito local,
regional, nacional y mundial. Los egresados sean profesionales capaces de asumir los retos del
mercado laboral y del desarrollo del pais, con pensamiento investigador, innovador,
emprendedor y lideres, para asegurar el desarrollo del contexto socioeconémico, tecnoldgico,
cultural y comprometidos con el medio ambiente, la era del conocimiento y la sociedad de la

informacioén.

El Proyecto Estratégico Institucional, tiene tres componentes fundamentales, que a

continuacion se detallan:

l. Identidad
Il.  Andlisis situacional

I1l.  Propuesta de gestion centrada en los aprendizajes

La elaboracion del Proyecto educativo Institucional, fue un proceso y al mismo tiempo una
etapa muy significativa para la vida institucional, porque claramente se visualiza la Vision y
Mision, el mismo que servira para seguir formando profesionales Técnicos exitosos al servicio

del pais.
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. IDENTIDAD
INSTITUCIONAL
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1.1 CONCEPCION DE IDENTIDAD INSTITUCIONAL

Se entiende por identidad institucional del Instituto de Educacion Superior Tecnolégico
Pablico “Divino Jesus”- Chumbivilcas, el conjunto de caracteristicas o atributos que
configuran el ser institucional, ellas son: mision, vision, objetivos, marco legal, cultura,
valores y comportamiento, no sélo los presentes sino también los acumulados, que constituyen
el acervo historico. Entonces la identidad, tiene como soporte el compromiso de todos los
actores educativos con la institucién y con el entorno social del ambito de influencia, en el
marco de un contexto social muy significativo, basada en objetivos estratégicos y los
resultados deseados. Como Institucion somos lideres, con una formacion holistica, orientados
hacia la insercion laboral segura y con un desempefio laboral eficiente y eficaz, calidad
educativa, con clima institucional, organizacional y laboral, para aportar al desarrollo
sostenible del ambito local, regional y nacional.

1.2 DATOS GENERALES

1.2.1 Denominacion

Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico Publico “Divino Jesis”- Santo Tomas Chumbivilcas

1.2.2 Creacion

Resolucion Ministerial D.S. N° 04-94-ED/05-05-94

1.2.3. Ubicacion geografica

Region : Cusco
Departamento : Cusco
Provincia : Chumbivilcas
Distrito : Santo Tomas
Direccion : Los Lirios S/N:
Altitud : 3660 msnm

1.2.4. Dependencia

Ministerio de Educacion —Direccion Regional de Educacion del Cusco- Unidad de Educacion
Superior.
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1.2.5. Carrera profesional que oferta

» Computacién e informatica
» Arquitectura de plataformas y servicios de tecnologias de la informacion.

1.2.6. Datos de infraestructura instalada, personal y carrera

Infraestructura

N° DESCRIPCION CANTIDAD
1 Nivel Superior

2 Local Propio

3 Aulas 04

4 Laboratorios 02

5 Taller 01

6 Campo deportivo 02

7 Servicios higiénicos 01

8 Auditorio 01

9 Topico 01

10 | Pabellén Administrativo 01
Personal

N° DESCRIPCION CANTIDAD
01 | Persona directiva 01

02 | Personal jerarquico 03

03 | Personal docente 05

04 | Personal técnico 01

05 | Personal de servicio 01

Poblacion involucrada en el P.E.I. (2022)

Carrera Semestre N° Alumnos Seccion

Profesional

Arquitectura de I-A 40 01
plataformas y

servicios de I-B 39 01

tecnologias de la

informacién 11-B 29 01

1H1-A 30 01

Computacioén e \ 28 01
Informatica

Fuente: Estadistica del IEST Publico - Divino Jesus. 2022
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1.3 ESTUDIOS DE MERCADO
La provincia de Chumbivilcas, es una de las trece que conforman el departamento del
Cusco en el PerQ. Esta situada en el extremo suroeste del departamento. Fundacion: 21 de
junio de 1825.Superficie: 5.371 km2. Distritos: 8. Capital: Santo Tomas. Regidn:
Departamento del Cusco.

CHUMBIVILCAS: MATRICULA DE EDUCACION SECUNDARIA POR TIPO DE GESTION,
AREA GEOGRAFICA Y SEXO, SEGUN FORMA DE ATENCION Y GRADO, 2017

Gestion Area Sexo

Total Secundaria

Primer grado

Segundo grado 1910 | 1897 13 1172 738 991 919
Tercer grado 1811 | 1800 11 | 1065 746 941 870
Cuarto grado 1769 | 1756 13 | 1041 728 938 831
Quinto grado 1762 | 1752 10 1072 690 934 828

Hallazgos del estudio de mercado

1. Que el 85.7% de la poblacion es considerado “pobre”; el 56% de la poblacion vive en
extrema pobreza; el 59% de la poblacion vive sin agua y 54% sin desagle; el 82% sin
energia eléctrica; el 42% son mujeres analfabetas; el 53% de nifios 6-9 afios estan en
una situacion de desnutridos y la pobreza se agudiza en los distritos de Chamaca,
Velille y Livitaca.

2. Que la provincia de Chumbivilcas es una provincia eminentemente ganadera, agricola
y minera; podemos encontrar el 18% de la poblacion de vacunos de la region Cusco,
23.1% de equinos, 22.9% de ovinos, 13.6% de llamas, 13.2% de caprinos y 9% de
alpacas. Segun el ultimo censo agropecuario, solo el 9 % de productores se
encuentra asociado de manera formal junto a otros grupos, mientras
que el 91% prefiere no asociarse de ninguna manera debido a la desconfianza que
existe entre los pobladores y las familias de campesinos de la zona.

3. En la provincia de Chumbivilcas al afio de 2014 segin Registro Nacional de la Micro y
Pequefia Empresa — Remype, existen tan solamente seis (6) micro empresas registradas
a nivel nacional, es decir formalizados.
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4.

Que, alrededor de 15 dias del mes de octubre en la region del Cusco se necesita 37
puestos de trabajo para TECNICOS que oferta y por ofertar otras carreras que son
oportunidades de trabajo.

En total existen 2261 estudiantes de la provincia de Chumbivilcas, Espinar con 20% de
estudiantes y Cotabambas con 30% de estudiantes, posibles postulantes para la carrera
Profesional técnica de Computacion e Informética que oferta y por ofertar otras
carreras.

Conclusiones

1.

Que en la provincia de Chumbivilcas el 85.7% de la poblacion es considerado “pobre”;
el 56% de la poblacidn vive en extrema pobreza, debido a que su principal actividad es
la ganaderia, agricultura y mineria.

La demanda de estudiantes en calidad de postulantes para la Carrera Profesional
técnica que oferta y por ofertar otras carreras, esta garantizada, debido a que existen en
total 2261 estudiantes provenientes de las provincias de Chumbivilcas, Espinar con
20% de estudiantes y Cotabambas con 30% de estudiantes.

El IEST Publico-Divino Jesus, tiene el sustento suficiente para solicitar la creacion y
autorizacion de la Carrera Profesional Técnica que oferta y por ofertar otras carreras,
por consiguiente, para las metas de atencion, porque se ha demostrado la necesidad de
profesionales técnicos en la carrera antes mencionados, por los antecedentes percibidos
en el presente estudio de mercado laboral.

1.4 BASE LEGAL

ELP.E

© T

> @

.1. Esté respaldada por las siguientes normas legales:

Constitucidn politica del Peru.

Ley General de Educacion.

Ley N° 30512, ley de Institutos y Escuelas Superior y de la Carrera Pablica de sus
docentes

Ley N° 29394, ley de Institutos y Escuelas Superiores Tecnoldgicos.

Decreto Supremo N°010-2017-MINEDU, Reglamento de la Ley N° 30512.

Decreto Supremo N°001-2015-MINEDU, Reglamento de organizaciones funciones del
Ministerio de Educacion.

D.S. N° 311 Lineamientos Académicos Generales.

Lineamientos Académicos Generales (LAG), Direccién General de Educacion Técnico
Productiva y Superior Tecnoldgica y Artistica — Ministerio de Educacién, 2017

Plan Anual de Trabajo, Reglamento Institucional.
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1.5 HISTORIA DEL IEST PUBLICO- DIVINO JESUS

El Instituto de Educacion Superior Tecnologico Publico “Divino Jesus” de Santo Tomas en
cuyas Aulas se forman futuros profesionales de los diferentes distritos de la provincia de
Chumbivilcas y Departamentos Aledafios como la provincia Cotabambas distrito de Haquira,
Coyurqui, La creacion de esta institucion nace de iniciativa que tomaron las autoridades de
turno, asociaciones de residentes Chumbivilcanos en la ciudad del cusco, cuando en aquel
entonces funcionaba la secretaria de asuntos sociales en la regién Inka, Jefaturado por el Prof.
Elvio miranda Zambrano y como presidente fue el ingeniero Adolfo Saloma de quien se logro
arrancar la autorizacion a traves de la resolucion ejecutiva Regional N° 091-91.AR.GRI de la
fecha de 15 de junio del afio 1991; posteriormente fue autorizado su funcionamiento con la
denominacion de I.S.P. “Santo Tomas” a través de la resolucién Sub regional N° 139-91-
S.A.S-GRI, de fecha 31 de octubre de 1991 en la especialidad de educacién primaria.

Posteriormente continuaron las gestiones para el reconocimiento Ministerial, por lo que en sus
primeros afios, como toda creacion ha ido funcionando sin la aprobacion de un cuadro de
asignacion de personal, que perjudicaba el normal desarrollo de sus actividades y que
precisamente el afio de 1994, es reconocido por el Ministerio de Educacion a través del
D.S.N°04-94-ED de fecha 05-May0-1992.

Finalmente se crea la ampliacion de la carrera profesional Tecnoldgica “Computacion e
Informatica” segun R.D. 1905-2009-ED- de fecha 07-08-2009 donde actualmente cuenta con
tres semestres académicos en |.S.E.P. “Divino Jesus” en nuestra localidad y su ampliacion de
secciones anexo en el distrito de Livitaca autorizado con R.D. N° 1101 de la fecha del 18 de
mayo del 2011.

1.6 VISION, MISION Y VALORES

VISION

Ser una institucion licenciada y acreditada al 2024, que forme profesionales de calidad,
investigadores, innovadores, emprendedores y lideres, para asegurar el desarrollo del contexto
socioecondmico, tecnolégico, cultural y humanistico del Pais comprometidos con el medio
ambiente, Coadyuvando en la calidad de servicio educativo y el progreso del conocimiento.
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MISION

Formar profesionales vinculados con el area tecnolégica de manera integral sustentado con
solida base humanistica, cientifica, tecnoldgica y ética, por medio de fomentar un permanente
intercambio de caracter académico con el Unico objetivo de la produccion de nuevos
profesionales productivos y con aporte tecnolégico.

VALORES

Desarrollo de la calidad de valores: alta responsabilidad, autonomia, libertad, paz, democracia,
honestidad, identidad personal y cultural, respetando la diversidad; justicia y compromiso con
la formacion holistica de los estudiantes.

1.7 OBJETIVOS
1.7.1 OBJETIVO PRINCIPAL

Formar profesionales técnicos competentes con una sélida base humanistica, cientifica,
tecnoldgica y ética, para asegurar la insercion de los egresados en el mercado laboral y aportar
al desarrollo de la sociedad peruana.

1.7.2 OBJETIVOS ESTRATEGICOS
1. Mejorar y actualizar los documentos de gestion institucional.

2. Mejorar la gestion de la calidad institucional coherente a sus propdsitos, para lograr
eficazmente resultados de aprendizaje de los estudiantes.

3. Mejorar el nivel de aprendizaje de los estudiantes de la institucion, en el marco del
pensamiento critico.

4. Mejorar la Préctica pre profesional en situaciones reales en los estudiantes de la
institucion.

5. Fortalecer la participacion institucional y su cumplimiento de sus funciones del
Consejo Asesor.

6. Mejorar la calidad de investigaciones e innovaciones en docentes
formadores y estudiantes.

7. Mejorar la gestion de desarrollo profesional de los docentes formadores, a traves del

fortalecimiento de competencias y transformacion de las practicas formativas.
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10.
11.

12.

13.

14.

15.

Optimizar el proceso de admision para la seleccion de postulantes e mcrementar en
nivel de matricula de la poblacion objetivo de la institucion.

Mejorar los servicios de bienestar estudiantil y atencidn basica de emergencia.

Mejorar el seguimiento a egresados, en coherencia con el perfil de egreso

Garantizar el presupuesto econémico y financiero, para la continuidad y sostenibilidad
del servicio educativo en la institucion.

Mejorar la gestion de recursos tecnoldgicos, para asegurar el uso correcto de los
recursos tecnoldgicos por los estudiantes, docentes y personal administrativo.
Promover el mantenimiento de la infraestructura, equipamiento y mobiliario
institucional.

Realizare | seguimiento al desempefiode los estudiantes, para garantizarsu
permanencia y culminacion.

Mejorar la gestion de riesgos y seguridad.
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11. ANALISIS
SITUACIONAL
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2.1. DIAGNOSTICO DEL CONTEXTO EXTERNO

2.1.1 Realidad Mundial y Nacional

Realidad mundial

Aspectos

Realidad nacional

Demandas que
enfrentara la
institucion

En general, en muchos paises de todo
el mundo se percibe un desgaste con
los sistemas politicos existentes. En
Europa, la mayoria de la gente se siente
totalmente distanciada de su clase
politica por los cambios radicales que

estan  experimentando  las
sociedades. Los innumerables casos de
corrupcién en varios paises donde las
clases politicas piensan solo en ellos y
no en la ciudadania.

Politico

La politica peruana se encuentra en
crisis. Esta crisis de representacion
esta relacionada con las dificultades
para los sujetos sociales de
construir identidades colectivas. El
Peri es un pais con una débil
representacion social por lo que las
representaciones politicas devienen
en volatiles, desideologizadas,
caudillistas. La expresion principal
del poder politico se encuentra en el
Estado. El Estado es el poder
politico de la clase dominante.
Asimismo, es un espacio de disputa
y lucha hegemonica.

- Liderazgo

- Formacién en
valores:
responsabilidad,
respeto, justicia,
solidaridad.

- Formacion ética.

En el mundo actual, la disparidad
en la distribucion de la riqueza ha
aumentado de manera alarmante.
Miles de millones de personas se
mantienen en los quintiles mas
pobres, con lo que se vulneran sus
derechos humanos y se truncan sus
posibilidades de una vida mejor. En
el extremo opuesto, los recursos y
privilegios crecen a un ritmo
desenfrenado que aleja al mundo del
ideal de igualdad consagrado en la

Declaracion ~ Universal de
Derechos Humanos.

Social

Elindice de Desarrollo Humano
(IDH) en el Peru, el 2010 fue 0,723,
lo que ubica a nuestro pais en la
posiciobn 63 entre 169 paises,
remontando la posicién 78 del afio
2007. En relacion con los paises
sudamericanos, el Per( esta por
debajo de Chile, Argentina y
México, y por encima del Brasil,
Ecuador, Colombia Paraguay,
Bolivia y  algunos  paises
centroamericanos.

Respecto a la pobreza, los datos del
INEl sefialan que en 1997 esta
afectaba al 42,7% de la poblacion y
gue el 18,2% se encontraba en
situacion de pobreza extrema.

- Desarrollo humano
- Deberes y derechos
Ciudadania
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El siglo XX presenci6 un cambio | De acuerdo con el Censo Nacional | - Enfrentar la
Ilamativo en esa tendencia creciente: el| de 2007, la poblacion del Perd fue| violencia social,
porcentaje se elevo a 400%, los 1.500| de 28 221 000 habitantes y, segun| familiar.
millones de habitantes se convirtieron| las proyecciones del INEI, para el| - Inseguridad
en 6.000 millones luego de cien afios.| afio 2021 llegard a 33 149 000| ciudadana
g | Para el afio 2050 por ejemplo, desde | habitantes. Segin estimaciones, al | - Narcotréafico
E}-E 8.000 hasta 10.000 millones de | 2050 el Per( se habra alineado con| - Desempleo.
o | habitantes. Esta tendencia poblacional | las tendencias mundiales, | - La familia y su
£ | genera necesidades sociales, | reduciendo su tasa promedio de| importancia
A | econdmicas, tecnologicas, como | crecimiento poblacional anual a | - |dentidad personal y
también impactan negativamente el| 0,33%. Este crecimiento cultural
medio ambiente, la violencia, la | poblacional genera problemas de | - Influencia de los
inseguridad, el narcotrafico y el | diversa indole como: violencia, medios de
desempleo falta de seguridad, desempleo, comunicacion social
hacinamiento. - Alienacion
Se pronostica que el producto bruto | EI crecimiento econémico para | Incentivar el ahorro
mundial se expandira en un 2.7% en | este afio hasta un 3,5%. Asi,| Cuidar la  materia
2017y un 2.9% en 2018, lo que es Mas| tanto el producto bruto interno| Prima
una sefial Qe estabilizacion economica (PBI) como la demanda interna Proyecto participativo
que un signo d_e una recgperac:jon crecerian a ese ritmo en el 2018 !Erppres?s formales e
o | robusta y sostenida de la demanda . . .| informales
E global. ElI ligeroaumento del | PTVE SU area de estudios Derechos laborales
'@ | crecimiento del producto interno bruto economicos. Perfil laboral.
8 | (PIB) proyectado para los paises Orientacion vocacional
W | desarrollados en 2017 se explica Tributacién
principalmente debido al fin del ciclo Estudio de oferta y
de desestabilizacion en los Estados demanda laboral
Unidos de América y alapoyo
adicional de politicas
macroecondmicas en el Japon.
LaNASA, certifica que en 2017 la | Los principales problemas que | - Contaminacion
temperatura media global subi6 en 0,9 | originan los cambios generalizada del
C°. El Nifio es el fendmeno natural | ambijentales y climéaticos en el| Medio
centrado en el Océano Paciflcottroplc;l Perd la industria la mineria, el| - Destruccion de los
g | s un e e |uo indscriminado  de | [0 paures
S | Nif . . agroquimicos, contaminacion de vy A
S ifia, por el contrario, hace que bajen. ) extincion de especies
E | Ambos se producen por un cambio en las _agu_a}s subterraneas, | _ Desarrollo sostenible
< | lafuerzay la circulacion de los vientos | cOntaminacion de aguas en la| _ pyoplema del uso del
y por latemperatura de las corrientes | Selva alta por las actividades de| aqyq.
oceénicas, que causa inundaciones y | produccion de cocaina, derrames| _ Sajyd ambiental en
sequias. esporadicos de petroleo y de| Ia Institucion
sales . Educativa
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Millones de jovenes estudiantes de
paises de ingreso bajo y mediano
enfrentan la posibilidad de perder
oportunidades y percibir sueldos mas
bajos en el futuro debido a que la
escuela primaria y secundaria no les
brinda las herramientas necesarias para

Perii destina menos del 4.2% de
su PBI a la educacion. Pero mas
alld del cuanto, especialista del
Centro de Medicién,

Evaluacion y
Certificacion analiza la importancia
de saber cémo invertir.

- Técnicas de estudio

- Organizacion del
tiempo libre

- Proyecto de vida

- Estilos de

aprendizajes
-Usodelas TIC

El actual modelo es ineficaz,
carece de recursos e incentivos
suficientes para promover un
cambio hacia la calidad en el
comportamiento del docente.

- Técnicas de lectura
Lecturas de interés.

- Mejorar el sistema
de evaluacion.

prosperar en la vida. Hay una “crisis
del aprendizaje” en la educacion a
nivel mundial, la escolarizacion sin
aprendizaje no es solo una oportunidad
desaprovechada, sino también una gran
injusticia para los nifios y los jovenes
de todo el mundo.

Educativo

2.1.2 Escenarios del futuro a nivel global y local

Prospectiva Global Local

- Crecimiento de la explotacion minera.

- Integracion de los circuitos turistico
macro regionales Yy regionales. Se tienen
servicios hoteleros en pequefia y mediana
escala, con red de operadores turisticos.

- Produccion agricola macro regional
orientada a productos agro ecoldgicos y
organizados en cadenas productivas de

- Hegemonia de un modelo neoliberal
en todo el mundo. Aparicion de
estados hegemonicos en Asia. China
se convertira en el poder econémico
dominante en los proximos 25 afios.

- Economia financiera, virtual
electronica.

- Total computarizacion de la vida

y

humana, equipamiento automatico de| cereales.
los hogares, comercio electronico y| - Crecimiento del desempleo y baja calidad
uso masivo de internet. de vida.
- Concentracion ~ empresarial ~ sin | - Depredacion y  degradacién  del
Econdmico parangon. Las empresas funcionaran| patrimonio cultural y natural en la

en grandes corporaciones (mega
empresas internacionales) comunidad
usuarios virtuales.

-Las comunidades
innovadoras locales
moda.

- Desigualdad, exclusién y pobreza.

- Movimientos de resistencia contra la
globalizacion y enfrentamientos en

sociedad que no permite su articulacion a
la creciente demanda nacional.

- Grupos econdmicos metropolitanos con
pocas posibilidades y oportunidades de
crecimiento y expansion.

- Crecimiento y aumento de la pobreza y
extrema pobreza.

y  empresas
se podran de

las calles.
-Todo se moverd en funcién a la | - Crecimiento de la equidad de género.
economia. - Demanda de servicios de calidad, se tiene
- Existird un control politico y social. recursos humanos poco capacitados y
- Existira  democracia  electrdnica concientizados en brindar servicio de
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participativa.
- Perdida de la participacion real.
- Devaluacion de la politica formal.
-La ONU asumird situaciones
puntuales de orden mundial.
- La organizacién de paises y ciudades

calidad.
- Mayor implementacion de redes de
conocimientos, informacion y

comunicacion.
- Pérdida gradual de la identidad cultural
regional.

Social se haran por regiones geograficas. - Incremento  en el consumo vy
- Los partidos politicos extremistas| comercializacion de PBC.
asumiran en paises polarizados y| - Pérdida de confianza del gobierno local,
subdesarrollados. regional y nacional.
- La mujer tendré acceso a la toma de| - Mayor acceso a las redes del
decision politica, social, econémica,| conocimiento, informacion.
cultural. Los paises mas pobres no| - Incremento del consumo de alcohol en la
tendran derechos humanos y/o | poblacién local.
civicos.
- Crisisambiental y colapso de - Los niveles de contaminacion del aire,
los sistemas ecologicos. agua y suelo en la capital de region y de
- Grandes movimientos de provincias.
Ambiental | poblacidn - Mayor preocupacion para atender la
(Migracion). cobertura de los servicios basicos e

- Estilosde vida sostenible
en los paises desarrollados.

- Concentracion poblacional en
metrépolis.

- Ingenieria genética con problema

inercia por tratamiento de residuos.
- Expansion  urbana descontrolada y
desordenada.

18

Direccion: Urb. Los Lirios s/n - Santo Tomas - Chumbivilcas - Cusco
Cel. 974611601 correo; direccidn-general@iestpdj.edu.pe Sitio Web: www.iestpdj.edu.pe



http://www.iestpdj.edu.pe/

Ministeric de
Educacion

MINISTERIO DE EDUCACION
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION CUSCO
Instituto de Educacién Superior Tecnologico Publico “Divino Jesus”
D.S. N°04-94-ED - R.D. N° 1905-2009-ED - R.D. N° 0862-2018-DREC

2.2 DIAGNOSTICO DEL CONTEXTO INTERNO

2.2.1 METAS DE ATENCION

N° Carrera Profesional 2017-1 Total
H M

1 | Computacion e Informatica 41 65 106

Fuente: Estadistica de la Secretaria Académica. IEST Publico-Divino Jesus-

Chumbivilcas.

N° Carrera Profesional 2018-1 Total
H M

1 | Computacion e Informatica 52 65 117

Fuente: Estadistica de la Secretaria Académica. IEST Publico-Divino JesUs-

Chumbivilcas.

N° Carrera Profesional 2019-1 Total
H M

1 | Computacion e Informaética 45 67 112

Fuente: Estadistica de la Secretaria Académica. IEST Publico-Divino Jesus-

Chumbivilcas.

Ne Carrera Profesional 2020-1 Total
H M

1 | Computacién e Informatica

Fuente: Estadistica de la Secretaria Académica. IEST Publico-Divino Jesus-

Chumbivilcas.

N° Carrera Profesional 2021-1 Total
H M

1 | Computacién e Informatica

2 | Arquitectura de plataformas y
servicios de tecnologia de la
informacion

Fuente: Estadistica de la secretaria Académica. IEST Publico-Divino JesUs-
Chumbivilcas

N° Carrera Profesional 2022-1

1 Computacion e Informatica

2 Arquitectura de Plataformas
y Servicios de Tecnologia de
la Informacién

Fuente: Estadistica de la Secretaria Académica. IEST Publico-Divino Jesus-
Chumbivilcas.
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2.2.2 RENDIMIENTO ACADEMICO

Nro. de Afio Académico (Promedio Ponderado)
Carrera Profesional | estudiantes 2018 2019 2020
2018-1 2018- 2019-1 2019- | 2020-1 | 2020-
] ] 1]
Computacion e 15,67 15,35 15,67 15,35 15,35 15,75
Informatica
Fuente: Estadistica de la Secretaria Académica. IEST Publico-Divino Jesius-Chumbivilcas.

2.2.3 EGRESADOS INSERTADOS EN EL MERCADO LABORAL

Carrera Promocion
Profesional 2018 2019 2020

Computacion e
Informatica

Fuente: Estadistica de la Secretaria Académica. IEST Publico-Divino Jesis-Chumbivilcas.
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Educacion

indice de fortalecimiento de la carrera (Eficacia)

FC =Nro. de actividades realizadas
Nro. de actividades programadas

=3x

3
Capacitacion (Efectividad)

Cobertura de capacitacion = Nro. de personas capacitadas
Nro. de personas presupuestadas

11 x100
280
Cumplimiento y seguimiento de los resultados

Relacion beneficio-costo = Beneficios totales del programa
Costos del programa

60000.00x100
52000.00
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2.2.5 POLITICAS EDUCATIVAS ARTICULADAS

COMPONENTES

PROYECTO
EDUCATIVO
NACIONAL

PROYECTO
EDUCATIVO
REGIONAL

POLITICA INSTITUCIONAL DEL
IEST PUBLICO-DIVINO JESUS

VISION

Todos desarrollan su
potencial, acceden al
mundo, resuelven
problemas, practican
valores, saben seguir
aprendiendo, se
asumen ciudadanos y
contribuyen al
desarrollo,

combinando su capital
cultural y natural con
los avances mundiales.

Al 2021 las personas
de la region Cusco
participan de una
educacion intercultural
andino amazénico y
sus lenguas
originarias,
constructora de
ciudadania y
democracia,
impulsadora
desarrollo integral,
respetuosa de la
diversidad y basada en
el compromiso de una
sociedad educadora.

de un

Nuestra vision al 2018 es constituirnos en
una solida y prestigiosa institucion de
educaciéon superior no universitaria de
caracter publico, que forme profesionales
competentes con el mas alto nivel de
especializacién y perfeccionamiento, en
area tecnoldgica directamente vinculados
con las necesidades ocupacionales
actuales de nuestra region y del pais.

El IEST Pulblico - Divino JesuUs, tiene
como finalidad de formar hombres

22

Direccion: Urb. Los Lirios s/n - Santo Tomas - Chumbivilcas - Cusco
Cel. 974611601 correo; direccidn-general@iestpdj.edu.pe Sitio Web: www.iestpdj.edu.pe



http://www.iestpdj.edu.pe/

Ministerio de
Educacion

MINISTERIO DE EDUCACION
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION CUSCO
Instituto de Educacién Superior Tecnologico Publico “Divino Jesus”
D.S. N°04-94-ED - R.D. N° 1905-2009-ED - R.D. N° 0862-2018-DREC

EJES/
OBJETIVOS
ESTRATEGICOS/

POLITICAS

Oportunidades y
resultados educativos
de igual calidad para
todos.

Oportunidades
educativas para todos
y todas.

capaces de transformar su propia realidad,
fundamentado en  procesos  critico-
reflexivo, basado en una constante
acreditacién y promocién de una cultura
evaluativa a través de la autoevaluacion y
autorregulacién, promovido por una
gestion participativa, transparente y
eficiente.

Educacion superior de

Mejorar la calidad de

El logro de los objetivos institucionales,

calidad aporta al | educacion superior | prioritariamente  la formacién docente

desarrollo y la | mediante la | integral, centrada en la persona, con alta

competitividad acreditacion. formacion ética en valores, conocimiento

nacional cientifico, tecnologico y pedagogico;
cuyos aprendizajes significativos
reforzados por el autoaprendizaje y se
apliquen de manera eficiente y eficaz los
conocimientos asimilados.

Maestros bien | Asegurar la formacion | La educacién es un proceso complejo, que

preparados que ejercen
profesionalmente  la
docencia.

inicial y continua de
calidad.

constituye un  fenémeno  personal,
historico, social e ideoldgico, es decir que
la educacion es eminentemente de cada
persona.

Una educacion
financiada, gobernada

Buscar una gestion
participativa,

La gestion educativa participativa esta
basada en la calidad, entendida como la

con transparencia Yy | transformadora, construccion de conocimientos, valores y
que logra resultados. intercultural, eficiente | actitudes adecuadas para el desarrollo de
y transparente. personas  libres,  criticas,  activas,
colaboradoras y solidarias que
contribuyen sosteniblemente en mejorar la
calidad de vida personal y social.
Una sociedad que | Fortalecer la | La institucion participa activamente en las
educa a sus ciudadanos| participacion de la | actividades  desarrolladas  por  las
y los compromete con| sociedad en  los | comunidades.
su comunidad. procesos educativos.
23
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Los aprendizajes de | “Proceso por medio del cual la persona se

Instituciones calidad, se fortalecen a| apropia del conocimiento, en sus distintas
educativas que | través de la educacion| dimensiones: conceptos, procedimientos,
garantizan intercultural, con | actitudes y valores. Estos procesos
aprendizajes respeto,  valoracion, | sociales se dan a través de la observacion,

pertinentes de calidad. | tolerancia y conciencia| la experimentacion y la interaccion; por lo
de los derechos de las| tanto, hay cambios de comportamiento en
grandes mayorias. cada ser humano.

2.2.6 FODA DEL IEST PUBLICO - DIVINO JESUS - CHUMBIVILCAS

ASPEC | FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADE | AMENAZAS
TOS S
. Existencia del PEI. | . Poca coherencia entre las| . Predisposicion de | - Incumplimiento del
. Clima institucional acciones y el PEI. las instituciones de Plan de Adecuacién
favorable. - Pocos propositos | la localidad y la | (Presupuesto).
articulados con el PAT y | region para apoyar | . Bajas
PEI. a la institucion. remuneraciones para
-Poca pertinencia  del | - Sistema de | el personal
5 perfil de egreso | acreditacion. contratado.
% o inexistencia de gestion de| . La sociedad de la| - Recorte presupuestal
- '|-'_J calidad. informacion y la| a _ los  gobiernos
o é - Inexistencia de planes de| era del | regionales 'y  del
Oy mejora. conocimiento. propio MED.
0 - Inexistencia de | - Apoyo de | + Poco compromiso de
presupuesto  para el autoridades para| los gobiernos
funcionamiento de otras | la Creacion de | regionales, y
carreras profesionales. nuevas carreras municipales por
profesionales. asumir el reto de la
Educacion Superior.
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. Docentes con

. Escasa evaluacion de la

. Capacitacién a

v

Cambio de sistema

especialidad a la| aplicacion del curriculo. docentes por el curricular.
carrera profesional | . Escaso alineamiento en el| Ministerio de | .Nueva Ley de
N ofertada. marco de la coherencia | Educacion. Educacion Superior.
é curricular. Universidades para| . Mayores
O] -Poca importancia de | estudios de | oportunidades  de
L practica pre | Postgrado. crecimiento
Z profesionales. - Demanda de | profesional para la
Z - Escasa capacitacion y | profesionales de la| EBR.
o) reconocimiento en los carrera profesional | . Uso inadecuado de
2 docentes. ofertada. las redes sociales,
P . Escasa realizacion de | - Institucion ubicada| por los jévenes
% actividades en zona de extrema
L extracurriculares. pobreza, con fuerte
. Escasa investigacion. identidad cultural.
. Inexistencia de politicas
ambientales.
. Infraestructura ~Escaso apoyo a los | - Convenios - Contaminacion
adecuada. estudiantes, docentes interinstitucionales. ambiental.
;E' . Proyecto de nueva | administrativos a través | . Futura - Recorte
wZ infraestructura de servicios de bienestar. construcciéon de un| presupuestal.
'E o aprobado el | -Poca eficacia en el nuevo pabellon | . Inseguridad  social
@) 8 financiamiento. sistema de informacion y| para otras carreras| Institucionalizada.
% = comunicacion. profesionales. . Alta tasa de
@ migracion de
< jovenes, a otras
zonas de mejores
oportunidades
. Egresados con | - Inexistencia de | - Mercado laboral | - Invasion de
insercion  laboral evaluacion del logro de| abierto, en egresados de
de manera rapida. competencias. diferentes institutos  privados
» - Escaso  seguimiento a instituciones  y/o gue no garantizan
8 egresados. empresas. una formacion
< competente.
H . Crisis de valores
7 institucionalizados,
H:J en todos los grupos

sociales,
econdmicos,
culturales, otros.

2.2.5 PRIORIZACION DE POLITICAS

Objetivo
Principal

Objetivos
Estratégicos

Politicas

Estrategias
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Formar profesionales técnicos competentes con una sélida base humanistica, cientifica, tecnologica y ética, para asegurar la insercion de los egresados en el mercado laboral y

aportar al desarrollo de la sociedad peruana.

=58 ¢c POLITICA 1: - Contar con personal altamente capacitado en gestion institucional
285 2 Asegurar la calidad de gestion para la Direccion General.
8 25 3 | estratégica - Actualizar el PEI, PAT, PCI en coherencia con los objetivos y metas
Sg © : E de la institucion, que asegure el sistema de gestion de la calidad.
g_ Z‘ s o - Asignar el presupuesto para el equipamiento de talleres y
S 2 < laboratorios como también recurrir a entidades publicas: municipio
S 27 local y otros
< g g = POLITICA 2: Desarrollar la autoevaluacion para promover una mejora continua, para
T Lo s Institucionalizar una | la acreditacion de la Carrera Profesional de Computacion e
& 2 = | evaluacion como cultura en la | Informatica.
= § <‘§) @ o institucion, para determinar la
S £ & o o calidad degestion.
g % o = o POLITICAZ: Revisar y mejorar cada dos afios el perfil de egreso de cada carrera
W © © & 9 Revisar el perfil de egreso profesional.
POLITICA 4: Fomentar equipos de trabajo pedagdgico, para la consolidacion de un
Desarrollar una coherencia| modelo educativo propio de la institucion.
curricular entre el PCI,
silabos  ysesion de
aprendizaje.
POLITICA5: Elaborar e implementar el PCI pertinente al Instituto con modelo
Promover una evaluacion | pedagdgico propio, articulado al proceso docente educativo, a la

Evaluar la formacion integral de los estudiantes, desarrollados a través del proceso de ensefianza aprendizaje, practica pre

profesional, la gestion de los docentes, investigacion aplicada, desarrollo de la innovacion y responsabilidad social.

curricular y resultados.

realidad y la diversidad, con participacion del sector empresarial, con
equidad y sostenible en el tiempo.

POLITICA 6:
Desarrollar la calidad de la
Préctica pre profesional

- Establecer convenios con las empresas referentes para garantizar la
practica pre profesional.

- Realizar convenios con las instituciones para el equipamiento e
implementacion para trabajos de practicas modulares y de
investigacion.

- Fortalecer las practicas pre profesionales en el instituto

POLITICAT:

Seleccionar y evaluar al
personal docente, para
fortalecer las competencias en
la carrera profesional.

Seleccionar profesionales con estandares exigidos por las
carreras profesionales y promover una continua evaluacion.

POLITICA 8:
Promover la  formacion
continua de los formadores

- Programar cursos de capacitacion docente por carreras profesionales,
que posibilite en los docentes elevar el nivel de competencia.

- Realizar convenios con empresas e instituciones con alto nivel
tecnoldgico, para que los docentes puedan realizar pasantias, y les
permita actualizar conocimiento técnico en el uso adecuado de
equipos, maquinarias y herramientas para cada carrera.

- Promover en los docentes, para que realicen estudios de post grado
ylo segundas especializaciones.

- Promover y facilitar a los docentes la formacion de equipos
multidisciplinarios para la formulacion y ejecucion de proyectos.

POLITICA 9:
Fortalecer la  motivacion,
reconocimiento y promocion
de formadores.

Capacitar y actualizacion continua de docentes, en sus especialidades
con experiencia empresarial, sensibilidad social, trabajo de proyeccion
a la comunidad, pedagdgica y gestion.

POLITICA 10:
Monitorear el desempefio de
los estudiantes

- ldentificar problemas en el avance esperado de los estudiantes, en el
ambito académico, cientifico, tecnoldgico y de bienestar.

- Asegurar la permanencia y evitar la desercion y la titulacion de los
estudiantes.

POLITICA 11:
Promover Autoaprendizaje en
los estudiantes.

Trabajar con guias de aprendizaje y generar aulas abiertas.

POLITICA 12: Desarrollar actividades extracurriculares como deporte, cultura, danza.
Promover las actividades | Canto, entre otros, actividades recreativas, viajes de estudio, otros.
extracurriculares.

POLITICA 13: Promover el recojo de una informacion actualizada y global de la
Desarrollar informacién | tecnoldgica, ciencia e innovacion, para tomar decisiones, de la
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tecnologica, ciencia e | aplicacion de conocimientos técnicos.
innovacion.

- Motivar a los estudiantes y docentes para la realizacién de trabajo de
POLITICA 14: investigacion e innovacidn tecnoldgico.

Promover la investigacion e
innovacion tecnoldgica por
docentes y estudiantes

- Implementar con recursos necesarios para el desarrollo de la
investigacion tecnoldgico productiva.

- Establecer mecanismos de seguimiento y evaluacion de trabajos de
investigacion aplicada.

- Impulsar y desarrollar una cultura de investigacion, innovacion,
gestion tecnoldgica y empresarial creando condiciones, los
mecanismos e incentivos necesarios.

POLITICA 15: Desarrollar acciones de mejora productos, procesos o métodos a lo

Promover  procesos de | largo de su especialidad.

innovacion Establecer mecanismos de seguimiento y evaluacion de trabajos de
innovacion.

POLITICA 16: - Divulgara través de ferias u otros similares el

Promover politicas de | desarrollo de capacidades logradas de cada carrera profesional.

responsabilidad social.

- Realizar convenio con las municipalidades, universidades y otras
instituciones locales y regionales, para el intercambio de experiencia.

Evaluar la gestién de recursos, infraestructura y soporte
institucional, para lograr el bienestar de los miembros de I3

institucion.

POLITICA 17: Fomentar campafias de manejo de residuos sélidos, contaminacion,
Desarrollar una cultura de | proteccion del medio ambiente.

proteccion ambiental

POLITICA 18: Desarrollar el servicio de bienestar a través de la accion tutorial a los

Gestionar la accion  de
bienestar en los estudiantes,

estudiantes, docentes y personal administrativo.

docentes y personal
administrativo.
- Modernizar las instalaciones y el equipamiento de los talleres,
POLITICA 19: laboratorios y biblioteca de acuerdo a la demanda interna de las
Gestionar una nueva carreras y el entorno externo.
infraestructura. - Establecer convenios de financiamiento con instituciones nacionales
o internacionales.
- Establecer convenios de financiamiento para la construccion de los
talleres.
POLITICA 20: - Actualizar y mejorar los centros de informacion y referencia, para
Promover centros de satisfacer las necesidades de docentes y estudiantes.
informacion y referencia.
POLITICA 21: - Capacitar y actualizar al personal administrativo y docente en
Promover la evaluacion de manejo adecuado, eficiente y eficaz de los procesos de la

desempefio  del
administrativo.

personal

administracion, informacién, simplificacion administrativa y técnicas
de atencion personalizada al cliente.

- Implementar un sistema automatizado de manejo de informacion y
comunicacion interna

Evaluar los resultados de aprendizaje o
perfil de egresado y objetivos educacionales,

de los estudiantes egresados.

POLITICA 22:
Evaluar a los egresados sus
competencias y el logro del
perfil de egreso.

- Promover en los egresados la evaluacion del logro de competencias
definidas en el perfil de egreso, con el objetivo de buscar la
satisfaccion de los empleadores.

POLITICA 23:
Promocionar el proceso de
titulacion.

Establecer un banco de proyectos de investigacion tecnologica e
innovacion.

- Desarrollar procesos de titulacion de manera oportuna con la
finalidad de insercion laboral inmediata, con la planificacion y
formulacion del proyecto a partir del tercer semestre.

POLITICA 24:
Promover el seguimiento a
egresados y objetivos
educacionales.

- Establecer convenios marco con empresas e instituciones
competitivas y de prestigio a nivel local, regional y nacional, que
posibilite el acceso al empleo a los egresados.

- Monitorear la insercion laboral con fines de
empleabilidad del pais.

- Implementar cursos de capacitacién y actualizacion en cada una de
las carreras profesionales para los egresados.

relacionar la
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PROPUESTA DE GESTION
CENTRADA EN LOS
APRENDIZAJES
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- GESTION PEDAGOGICA

3.1.1 FUNDAMENTOS DEL CONTEXTO SOCIAL MUNDIAL

La institucion tiene una finalidad y una manera especifica de abordar la educacion, esto
depende basicamente de los conceptos de hombre, sociedad, educacién y desarrollo, alrededor
de los cuales se articula su filosofia. Ademas, como marco de referencia, en estos tiempos de
incertidumbre e inseguridad social a nivel nacional e internacional; para el cual se debe formar
profesionales que cumplan roles historicos en el marco de:

a. La era de la Globalizacién. Una de las principales caracteristicas del fenémeno de
globalizacion es su orientacion a la interrelacion social, cultural, politica y econdmica,
mediante una multiplicidad de transformaciones.

b. Sociedades del Conocimiento. Respecto a las sociedades del conocimiento, la
UNESCO (2005), hace hincapié de sus predecesoras por su caracter integrador y
respeto de los derechos humanos, con una focalizacién especial en: “...la libertad de
opinion y expresion (...) el derecho a la educacion y sus corolarios: la gratuidad de la
ensefianza basica y la evolucién hacia la gratuidad de los demas niveles de ensefianza
(...) el derecho a “tomar parte libremente en la vida cultural de la comunidad, a gozar
de las artes y a participar en el progreso cientifico y en los beneficios que de él
resulten...” (p.18).

c. Interculturalidad. Quispe (2002), sefiala que la interculturalidad también es
concebida como la “manera holistica y humanista, que busca generar conciencia y
describir diversos significados y atribuciones que se hacen las personas y los grupos en
funcion de sus referentes culturales; desarrolla la fuerza del pensamiento para
descubrir precisamente las particularidades de las cosas que fisicamente no se
observan; de reconocer y apreciar la complejidad y la particularidad de cada individuo
— colectividad; la diversidad sociocultural y sociolingiistica; revitalizando tradiciones
orales, formas propias de aprender— ensefiar, normas, valores, conocimientos Yy
cosmovisiones de los diversos pueblos, reafirmando lo propio e incorporando de
manera selectiva y critica aspectos de otras culturas y del entorno global”.

1.7.1 FUNDAMENTOS DE LA PROPUESTA PEDAGOGICA

a. Fundamentos Filosoficos. Son los que nos permiten sustentar las concepciones de
persona, sociedad, educacion, aprendizaje y valores desde el analisis critico de las
diferentes corrientes filosofico-antropologico, por ello creer que la calidad debe ser
el eje de nuestro pensamiento, sentimiento y accion.
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b.

Fundamento Humanistico Antropolégicos. Considera al hombre como persona, un
ser Unico irrepetible y trascendente que posee inteligencia, razon, voluntad y el Gnico
que puede transferir conocimientos, sentimientos valores actitudes y procedimientos,
lo cual le permite ser asertivo, competitivo con conciencia moral y ética y asuma
iniciativas individuales o colectivas para solucionar problemas que tengan incidencia
en su vida.

Fundamentos Socioldgicos. a) Persona. Cada ser humano se caracteriza por ser Unico
e irrepetible y por tener una trascendencia en el mundo que habita, es inteligente, posee
razén, voluntad, imagen, capacidad de decisién, asi como también la facultad de
construir su propio destino. b) Sociedad. La sociedad es un conjunto de personas
organizadas que conviven en un determinado ambito geografico y un momento
histérico, que comparten un conjunto de valores y creencias y persiguen ideales
comunes, conociendo que el conjunto de personas gque integran la sociedad se rigen por
reglas, preceptos o normas que regulan el comportamiento de sus integrantes.

Fundamento Sociocultural. Estimula la reflexion critica y la accion positiva sobre las
estructuras sociales; busca nuevas alternativas para lograr una mejor convivencia,
superando las condiciones de injusticia y de subdesarrollo. Propende a que nuestros
egresados asuman un verdadero compromiso Yy corresponsabilidad con sus
conciudadanos, sobre todo con los menos favorecidos, fomentando valores que
fortalezcan al individuo para vivir en comunidad, con sentido de solidaridad,
cooperacion y tolerancia, de tal forma que se promueva la paz desde el nlcleo de la
sociedad y de la comunidad educativa.

Fundamentos Sociopoliticos. Propuesta de Metas Educativas e Indicadores para el
afio 2021. La educacién que queremos para la generacion de los bicentenarios. (OEl,
2010). Lograr la igualdad educativa y superar toda forma de discriminacion en la
educacion. Prestar apoyo especial a las minorias étnicas, poblaciones originarias y
afrodescendientes, a las alumnas y al alumnado que vive en zonas urbanas marginales
y en zonas rurales, para lograr la igualdad en la educacion.

Fundamentos Psicoldgicos. Una de las propuestas que mas se ajusta a la realidad de la
institucion, es el modelo constructivista del aprendizaje, en el que aprender es ante
todo, una actividad del que aprende que le permite construir su conocimiento a partir
de los conocimientos que ya posee.

Fundamentos Pedagogicos. Orienta su quehacer educativo al desarrollo armonico de
todas las dimensiones y potencialidades del ser humano, centrando su interés en la
consolidacion de las relaciones interactivas entre el docente, el estudiante y el entorno
para llegar a construir auténticas comunidades académicas y de aprendizaje en busca
del conocimiento y formacion integral que conduzca a ser profesionales competentes.
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h.

j.

3.13E

Fundamento Epistemologico. Crea las condiciones propicias para orientar la
busqueda del conocimiento de manera constante como un ejercicio pluralista, riguroso
y abierto en sus diversas formas y niveles dentro de los ambitos de las ciencias, las
artes, las humanidades, la técnica y las profesiones. Para ello, estimula la configuracion
y desarrollo de auténticas comunidades académicas y cientificas, y su interaccién con
las demas de su género a nivel local, regional, nacional e internacional.

Fundamentos Axioldgicos. Valores que asumimos en los Gltimos afios, debido a que
se ha manifestado profundos conflictos éticos — valorativos en los ciudadanos de
nuestro pais y en el mundo entero, bajo la profunda crisis en el campo ético-moral, los
mismos estan institucionalizados en las altas esferas sociales; no es solo una
devaluacion de valores sino conflictos éticos, por ello como institucion de formacion
profesional asumiremos una educacién y formacidn orientada a vivenciar valores.

Fundamentos Medio Ambientales. Se interesa por la formacion de un ser humano
responsable de sus relaciones con la naturaleza y comprometido con la proteccion de
los entornos naturales para contribuir al desarrollo a escala humana, sustentable y
sostenible.

Fundamento de Investigacion Critico-Reflexivo. El enfoque critico reflexivo,
constituye una cultura emergente para que el docente sea autbnomo de su desempefio
en el aula, al mismo tiempo le permita tomar decisiones basado en su propia
interpretacion de la realidad y pueda crear situaciones nuevas a partir de los problemas
de la practica pedagodgica, con la finalidad de mejorar y transformar el proceso
pedagogico. Esta forma de desempefiarse permite al docente mejorar la actitud
investigativa en y desde el aula de manera constante.

DUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA

En la Ley de Educacion N° 28044, Articulo 29° respecto a Educacion Superior, en el enciso

b.LaE

ducacion Superior esta destinada a fomentar la realizacion de la Investigacion, creacion

y difusion de conocimientos, proyectados a la comunidad, al logro de competencias
profesionales de alto nivel, de acuerdo con la demanda y la necesidad del desarrollo sostenible
del pais.

Articulo 9°.- Fines de la educacion peruana

a.

Formar personas capaces de lograr su realizacion ética, intelectual, artistica, cultural,
afectiva, fisica, espiritual y religiosa, promoviendo la formacion y consolidacion de su
identidad y autoestima y su integracion adecuada y critica a la sociedad para el
ejercicio de su ciudadania en armonia con su entorno, asi como el desarrollo de sus
capacidades y habilidades para vincular su vida con el mundo del trabajo y para
afrontar los incesantes cambios en la sociedad y el conocimiento.
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b.

Contribuir a formar una sociedad democratica, solidaria, justa, inclusiva, prospera,
tolerante y forjadora de una cultura de paz que afirme la identidad nacional sustentada
en la diversidad cultural, étnica y linglistica, supere la pobreza e impulse el desarrollo
sostenible del pais y fomente la integracion latinoamericana teniendo en cuenta los
retos de un mundo globalizado.

Articulo 13°.- Calidad de la educacion

Es el n
desarro

ivel éptimo de formacién que deben alcanzar las personas para enfrentar los retos del
Ilo humano, ejercer su ciudadania y continuar aprendiendo durante toda la vida. Los

factores que interactuan para el logro de la calidad son:

a.

Lineamientos generales del proceso educativo en concordancia con los principios y
fines de la educacion peruana establecidos en la presente ley.

Curriculos basicos, comunes a todo el pais, articulados entre los diferentes niveles y
modalidades educativas, son diversificados en las instancias regionales, locales y en las
instituciones educativas, para atender a las particularidades de cada ambito.

Inversion minima por alumno que comprenda la atencion de salud, alimentacién y
provision de materiales educativos.

Formacion inicial y permanente que garantiza idoneidad de los docentes y autoridades
educativas.

Carrera publica docente en todos los niveles del sistema educativo, que incentive el
desarrollo profesional y el buen desempefio laboral.

Infraestructura, equipamiento, servicios y materiales educativos adecuados a las
exigencias técnico-pedagogicas de cada lugar y a las que plantea el mundo
contemporaneo.

Investigacion e innovacion educativas.

Organizacion institucional y relaciones humanas armoniosas que favorecen el proceso
educativo.

Principios del PER Cusco:

- El fortalecimiento de la conciencia social y nacional, respecto a los valores
morales, civico-patrioticos, seguridad, soberania nacional e identidad regional,
local e institucional.

- Desarrolla la formacion de la conciencia al trabajo y responsabilidad del
estudiante en su formacion profesional.

- Dotar de Profesional holistico, que sea capaz de satisfacer las necesidades de si
mismo y de la sociedad en su conjunto.
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- La participacion en los procesos educativos locales, regionales y nacionales
implica, por tanto, el compartir decisiones en torno de la educacidn que se quiere
construir.

- Investigacion: Promover la investigacion, en docentes y estudiantes, para aportar
con elementos innovadores en la practica educativa, dentro del aula y en la
sociedad.

La Ley N° 30512 Ley de institutos y escuelas de educacién superior y la carrera publica de sus
docentes, en el Art. 5 indica que los institutos de educacidn superior brindan formacién de
caracter técnico, debidamente fundamentada en la naturaleza de un saber que garantiza la
integracién del conocimiento teorico e instrumental a fin de lograr las competencias requeridas
por los sectores productivos para la insercion laboral. Brindan, ademaés, estudios de
especializaciéon de perfeccionamiento profesional en areas especificas y otros programas de
formacion contintia y otorgan los respectivos certificados.

La educacion tecnologica como la comprension global de la tecnologia como fendmeno
cultural y como creacién humana. Por otro lado, se la define también como el conocimiento
vinculado a la posicion que ocupa el area de la Tecnologia dentro de la estructura curricular de
un sistema educativo.

La educacion Tecnoldgica, también denominada ensefianza técnica o educacion tecnica, es
una disciplina dentro del que hacer educativo y también una actividad social centrada en el
saber hacer que, a través del uso racional, organizado, planificado y creativo de los recursos
materiales y la informacion, pretende familiarizar a los estudiantes con los conocimientos
préacticos, orientados a las necesidades de la vida diaria e intenta dar respuesta a las
necesidades y demandas sociales relativas a la produccién, distribucion y uso de bienes,
procesos y servicios.

Caracteristicas

La Educacion Superior Tecnoldgica, forma personas calificadas en el manejo y conocimiento
de los procesos tecnoldgicos de los diferentes sectores productivos, acrecentar capacidades,
como pensar creativa y criticamente, tomar decisiones en la solucion de problemas, capacidad
de aprendizaje, capacidad de pensamiento practico, capacidades de organizacion, creatividad,
responsabilidad, liderazgo y valores para participar de manera eficiente en el desarrollo de la
economia nacional. Los rasgos que caracterizan a la educacion superior tecnoldgica son:

» Desempefio profesional competente. Formar personas que respondan a las necesidades de
un trabajo productivo de calidad, desarrollando capacidades para el manejo tecnoldgico con
eficiencia y responsabilidad, incorporando aspectos actitudinales e instrumentales que
permitan el trabajo en equipo, capacidad de aprendizaje, tomar decisiones con rapidez en
situaciones de presion o contingencia, ser polivalente.

* Mayor movilidad y adaptabilidad laboral. Formar profesionales técnicos altamente
calificados, capaces de responder a los distintos requerimientos a lo largo de su vida
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profesional; que impulsen la reconversion productiva de las empresas, su insercion en el
mercado laboral nacional e internacional y el crecimiento sostenible del pais en una
perspectiva del desarrollo humano; personas capaces de actualizarse permanentemente de
manera autdnoma, adecuarse y responder asertivamente a los cambios tecnoldgicos y del
mercado laboral

* Flexibilidad de la formacion. Brindar a los distintos beneficiarios de la Educacién Superior
Tecnoldgica, la posibilidad de adquirir capacidades terminales organizadas en mddulos,
permitiendo, por un lado, tener opciones de empleabilidad durante su formacidn, y por otro,
la posibilidad de reinsertarse en el sistema formativo, si éste fuera el caso.

» Formar personas capaces de lograr su realizacion ética, intelectual, artistica, cultural,
afectiva, fisica, espiritual y religiosa, promoviendo la formacién y consolidacion de su
identidad y autoestima y su integracion adecuada Yy critica a la sociedad, para el ejercicio de
su ciudadania en armonia con el PEI, asi como el desarrollo de sus capacidades y
habilidades para vincular su vida con el mundo del trabajo y para afrontar los incesantes
cambios en la sociedad y el conocimiento.

« Contribuir a formar una sociedad democratica, solidaria, justa, inclusiva, prospera, tolerante
y forjadora de una cultura de paz que afirme la identidad nacional sustentada en la
diversidad cultural, étnica y linguistica, supere la pobreza e impulse el desarrollo sostenible
del pais y fomente la integracion latinoamericana teniendo en cuenta los retos de un mundo
globalizado.

Fines de la Educacion Superior

La Ley N° 30512 Ley de institutos y escuelas de educacion superior y la carrera publica de sus
docentes, en el Art. 3 expresa:

a) Formar a personas en los campos de la ciencia, la tecnologia y la docencia, para
contribuir con su desarrollo individual, social inclusivo y su adecuado
desenvolvimiento en el entorno laboral regional, nacional y global.

b) Contribuir al desarrollo del pais y a la sostenibilidad de su crecimiento a través de su
incremento del nivel educativo, la productividad y la competitividad.

c) Brindar una oferta formativa de calidad que cuente con las condiciones necesarias para
responder a los requerimientos de los sectores productivos y educativos.

d) Promover el emprendimiento, la innovacion, la investigacion aplicad, la educacién
permanente y el equilibrio entre la oferta formativa y la demanda laboral

Objetivos

» Integrar personas con valores éticos, autoestima favorable e identificacion plena con la
institucion y los integrantes de la comunidad educativa.

* Forjar profesionales que respondan a las demandas del sector productivo y a las
oportunidades de trabajo, y sean capaces de integrarse con éxito en el mundo laboral y
resolver los problemas esenciales de su vida.

* Formar personas emprendedoras, capaces de poner en practica iniciativas
empresariales competitivas en cualquier sector o rama de la economia nacional,
propiciando la conservacion del medio ambiente.
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» Efectuar investigacion tecnoldgica e innovacion, para mejorar los productos y los
procesos de produccién de las empresas, utilizando racionalmente los recursos con los
que cuenta la localidad, la region y el pais y propiciando la conservacion del medio
ambiente.

* Promover y Mejorar la calificacion de los recursos humanos y conocimiento cientifico
metodolodgico del personal docente, brindando una formacion de calidad, pertinente, de
amplia cobertura y permanente, con capacidad de respuesta a las necesidades de
individuos y empresas.

* Reformar el sistema de ensefianza aprendizaje de los educandos. Que estos vayan
orientados a sus interese, necesidades y ritmos de aprendizaje.

* Fomentar el desarrollo local, regional y comunal, estimulando o gestionando diversas
iniciativas de innovacion o adecuacion tecnoldgica acorde con la realidad
socioecondmica del entorno.

La Técnica

Proviene del griego TECHNICOS que significa diestro o practico. La técnica esta relacionada
con la destreza o habilidad de los seres entre los que se encuentra el hombre. Es el conjunto de
procedimientos o recursos de los que se sirve una ciencia o un arte; es la pericia o habilidad
para hacer uso de esos procedimientos y recursos. Por eso se dice que la técnica es la tactica
de la vida entera.

La Carrera Profesional Técnico de Computacién e informéatica, forma el talento humano
calificado para formular y ejecutar procesos en la produccién y productividad, obras civiles, es
decir, estrategias con habilidades gerenciales, capacidad emprendedora, liderazgo, ética
empresarial y vision global, con el fin de contribuir a la competitividad organizacional y
desarrollar procesos exitosos en el campo laboral.

El Profesional Técnico, se preocupa en formar personas calificadas en el manejo y
conocimiento de los procesos tecnologicos de los diferentes sectores productivos acrecentar
capacidades como pensar creativa y criticamente, tomar decisiones en la solucion de
problemas, capacidad de aprendizaje, capacidad de pensamiento practico, capacidades de
organizacion, creatividad, responsabilidad, liderazgo y valores para participar de manera
eficiente en el desarrollo de la economia Nacional, los rasgos que los caracterizan son:

- Desempefio profesional competente. Formar personas que respondan a las necesidades
de un trabajo productivo de calidad, desarrollando capacidades para el manejo
tecnoldgico con eficiencia y responsabilidad incorporando aspectos actitudinales e
instrumentales que permitan el trabajo en equipo, capacidad de aprendizaje, tomar
decisiones con rapidez en situaciones de presion o contingencia, ser polivalente.

- Mayor movilidad y adaptabilidad laboral. Formar profesionales técnicos altamente
calificados capaces de responder a los distintos requerimientos de la empresa a lo largo
de su vida profesional; que impulsen la reconversion productiva de las empresas, su
insercion en el mercado laboral regional y nacional, y el crecimiento sostenible del pais
en una perspectiva del desarrollo humano; personas capaces de actualizarse
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permanentemente de manera autdnoma, adecuarse y responder asertivamente a los
cambios tecnoldgicos y del mercado laboral.

- Flexibilidad de la formacion. Brindar a los estudiantes la posibilidad de adquirir
capacidades terminales organizadas en mddulos, permitiendo, por un lado, tener
opciones de empleabilidad durante su formacion, y por otro, la posibilidad de
reinsertarse en el sistema formativo, si éste fuera el caso, todo bajo la normatividad
vigente.

Sistema Nacional de Evaluacién, Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa
(SINEACE)

El Estado garantiza el funcionamiento de un Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y
Certificacion de la Calidad Educativa, que abarca todo el territorio nacional y responde con
flexibilidad a las caracteristicas y especificidades de cada region del pais. El Sistema opera a
través de organismos autonomos, dotados de un régimen legal y administrativo que garantiza
su independencia

3.1.4 CONCEPCION DE EDUCACION

La educacion es un proceso complejo, que constituye un fendmeno personal, historico, social e
ideoldgico, es decir que la educacion es eminentemente de cada persona, es historico por la
historia de vida de la persona atraviesa las diferentes etapas evolutivas y de la humanidad;
asimismo, es social, porque la educacion nace y se desarrolla en la sociedad, se dinamiza y se
administra a través de sus instituciones configurativas como la familia, la sociedad y las
escuelas y finalmente es ideoldgico, porque la educacion estd cargada por un agama de ideas
que orientan hacia la consecucion de objetivos de formacion de la persona.

Marchesi, 1998 citado por Coloma, 2001, sefiala que la institucion de educacién superior, es
una organizacion educativa que potencia y promueve el progreso de los estudiantes en una
amplia gama de logros intelectuales, como el desarrollo de las capacidades cognitivas,
sociales, afectivas, estéticas y morales de los alumnos, contribuye a la participacion y a la
satisfaccién de la comunidad educativa, promueve el desarrollo profesional de los docentes e
influye con su oferta educativa en su entorno social. Un centro educativo de calidad tiene en
cuenta las caracteristicas de sus alumnos y de su medio social. Un sistema educativo de
calidad favorece el funcionamiento de este tipo de centros y apoya especialmente aquellos que
escolarizan a alumnos con necesidades especiales 0 estan situados en zona social o
culturalmente desfavorecidos (p.33).
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ENFOQUES

Enfoque humanista: Este enfoque tiene como principio el desarrollo humano del
estudiante y el caracter personalizado de la ensefianza; su finalidad es el crecimiento
biopsicosocial del sujeto, empledndose el conocimiento como medio para ello. El rol
del futuro profesional se forme en valores y que propicie un autoconocimiento
permanente.

Enfoque constructivista: Este enfoque plantea que el futuro profesional construye sus
conocimientos de auténomao, personal y dinamico.

Enfoque de Capacidades: Las capacidades son, por tanto, las oportunidades reales
que los estudiantes tienen para poder adquirir las tareas que ellos valoran.

Enfoque critico — reflexivo: Este enfoque plantea que el futuro profesional debe de
reflexionar sobre su propio desempefio, a tomar iniciativas para resolver problemas por
si solos, a ser escépticos respecto a la autoridad externa, a dirimir desacuerdos
mediante la experiencia y la praxis.

Enfoque sociocritico: Estas caracteristicas se concretizan a partir de la reflexion
critica de su desempefio, que permite identificar en qué medida las competencias,
estrategias y recursos seleccionados contribuyen a formar la sociedad democrética
anhelada.

Enfoque conectivista: El estudiante aprende relacionando un conocimiento con otro,
revalorando asi el aporte de la neurociencia, que plantea el aprendizaje en redes
neuronales, que cumplen un rol fundamental para la construccion de conceptos.
Asimismo, el estudiante no aprende solo sino en relacién con otros, y estas relaciones
pueden ser fisicas o virtuales, cobrando gran fuerza las redes sociales.

Enfoque de la razon préactica: implica ser capaz de realizar elecciones bien
razonadas, informadas, criticas, independientes, intelectualmente agudas, socialmente
responsables y reflexionadas. Implica también ser capaz de construir un proyecto de
vida personal en un mundo cambiante y tener buen criterio para juzgar.

Enfoque de Resiliencia educacional: implica la habilidad para orientarse en el
estudio, el trabajo y la vida. La habilidad para negociar el riesgo, para perseverar
académicamente, para responder a las oportunidades educativas y adaptarse a las
restricciones.

Enfoque de autonomia: Implica ser capaz de utilizar el pensamiento critico y la
imaginacién para comprender las perspectivas de otros y formarse juicios imparciales.
Ser capaz de debatir asuntos complejos. Ser capaz de adquirir conocimiento por placer
y para el desarrollo personal y profesional, para la accion politica, cultural y social y la
participacién en el mundo. Implica tener conciencia de los debates éticos y los temas
morales.
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Enfoque de la apertura de mente: Implica tener conocimiento para entender la
ciencia, tecnologia, politica, entre otros; es decir, tener disposicion para aprender e
investigar y ser capaz de tener curiosidad y tener confianza en la propia habilidad para
aprender a nivel personal y en eficientes grupos de aprendizaje y resolver problemas en
base a tareas colaborativas y participativas.

Enfoque de la integridad emocional: Ser capaz de desarrollar emociones para la
imaginacion, comprension, empatia, toma de conciencia y el discernimiento.
Asimismo, tener integridad corporal, seguridad y libertad de las emociones.

Enfoque basado en los derechos humanos: El derecho de los estudiantes es no ser
discriminado, por raza, religion, etnia, sexo, clase social, entre otros, y mas al contrario
darle esa oportunidad de tener acceso a un nivel de vida digna.

Enfoque centrada en el estudiante: Promover el protagonismo en el estudiante, lo
que aprende le va a permitir desarrollar la vision del mundo que le rodea. El estudiante
construye y reconstruye su propio conocimiento con el fin de desarrollar sus propias
concepciones y desarrollar una nueva vision del mundo o nuevas concepciones.
Enfoque intercultural critico: Es la forma de percibir las distintas maneras de ser,
sentir, vivir y saber, destacando sus origenes y desarrollos; cuestionar la tipificacion de
la sociedad por razas, lenguas, género o por todo tipo de jerarquias (algunos inferiores
y otros superiores), asi como las ldgicas de poder que las sustentan; alentar el
desarrollo de la diversidad cultural en todas sus formas y generar las condiciones
sociales, politicas y economicas para mantenerlas vigentes en contextos de
globalizacion e intercambio cultural y cuestionar las relaciones asimétricas de poder en
la sociedad, y buscar construir relaciones mas equitativas y justas entre distintos
grupos socioculturales y econémicos.

Enfoque inclusivo: Este enfoque se basa en que todos los alumnos tienen diversas
necesidades personales y pedagbgicas, por ello, en los diversos ambientes
pedagogicos, el docente debe incorporar estrategias metodoldgicas que le permitan
atender a esas necesidades y de esa manera brindar educacion a todos los alumnos.

3.1.5 CONCEPCION DE CURRICULO

El curriculo es un proyecto sistematizado de formacion y un proceso de realizacion a traves de
una serie estructurada y ordenada de conocimientos y experiencias de aprendizaje, articulados
en forma de propuesta politica educativa que propugnan diversos sectores sociales interesados

en un

tipo de educacién con la finalidad de producir aprendizajes significativos que se

traduzcan en formas de pensar, sentir, valorar y actuar, frente a los problemas complejos que

plantea

Coll (1

la vida social y laboral.

987) enfatiza la idea de curriculum abierto, que constantemente tiene que alimentarse

de la practica pedagdgica, desde una concepcidn constructivista de los aprendizajes.
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Jackson (1991) y Eisner (1979) llaman la atencidn sobre la existencia del “curriculum oculto”
(lo que de facto transmite la escuela sin ser declarado o explicitado y que mas bien en muchos
casos contradice al curriculum explicito). Eisner, distingue ademas del curriculum implicito u
oculto, el curriculum nulo (lo que la escuela no ensefia) y el curriculum explicito (planes y
programas).

Gimeno (1989) en Espafia, enfatiza la idea de curriculum no neutro, un curriculum como
praxis, expresion de la funcion socializadora de la escuela.

Freire (1973) y otros, defienden la idea de curriculum pertinente a las necesidades sociales y la
realidad cultural de los paises tercer mundistas.

3.1.5.1 Curriculo por competencias

Es un instrumento para la formacién. Se organiza en funcion del desarrollo de competencias
de los estudiantes, pertinentes a sus necesidades, del pais y del contexto global (Revilla 2013).
Permite brindar una formacion holistica en sus dimensiones cognoscitivas, procedimentales y
actitudes, para resolver problemas en el futuro.

3.1.5.2 Principios del curriculo. Son las proposiciones generales que se constituyen en
normas o ideas fundamentales que rigen toda la estructura curricular:

= Equidad. Garantiza el respeto a las diferencias individuales, sociales, étnicas,
promueve la igualdad de oportunidades para todos y todas.

= Pertinencia. Asume las dimensiones personal y sociocultural de la persona humana y
las vincula a su entorno inmediato (familia y comunidad local) y mediato (distrito,
provincia, region, pais, mundo).

= Sostenibilidad. Promueve el desarrollo permanente de conocimientos, actitudes,
valores y destrezas para la transformacion de la realidad y asi lograr el equilibrio entre
el ser humano, la naturaleza y la sociedad.

= Participacion y compromiso social. Requiere de comunicacién permanente entre
todos los sujetos curriculares para el intercambio de ideas, aspiraciones y propuestas y
mecanismos para afrontar y resolver problemas. La corresponsabilidad de los diversos
actores educativos y sociales en el proceso de construccion curricular.

= Pluralismo. Presupone la existencia de una situacion plural diversa. Debe entenderse
como el conjunto de valores y actitudes positivos ante las distintas formas de
pensamiento y manifestaciones de las culturas y sociedades.
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= Flexibilidad. La flexibilizacion del curriculo que facilite la diversificacion de las
propuestas curriculares con fines verdaderamente innovadores, de acuerdo con las
necesidades de cada contexto en particular, sin perder de vista los lineamientos de
politica educativa nacional

= Reflexion-accion-reflexion. Desde la practica pedagdgica se hace el proceso critico-
reflexivo, bajo los espacios de autonomia de desempefio laboral, para mejorar el
proceso de ensefianza y aprendizaje..

3.1.5.3 Enfoques curriculares

Los enfoques curriculares constituyen el énfasis tedrico que adopta la educacién superior para
caracterizar y organizar internacionalmente los elementos que constituyen el curriculo. Orienta
los planteamientos curriculares que se concretan en acciones especificas de disefio curricular,
como el silabo. Posibilita al docente a comprender las intencionalidades y las expectativas a
los que responden los silabos que se planifica y se aplica en el aula.

= Enfoque Psicologista: Se centra en los analisis psicopedagdgicos de la persona y que
pueden adoptar un caracter de una corriente psicoldgica.

= Enfoque Socio-Reconstruccionista: Este enfoque pretende transformar la educacién
en un proceso de socializacion o culturalizacion de la persona.

= Enfoque Dialéectico: Este enfoque se enfatiza en el caracter de accion socialmente
productiva de la educacion. Asume como esencial en el curriculo, la praxis como el
medio de relacidn entre en sujeto y la realidad

= Enfoque racionalista académico: Valora el conocimiento en el cual actian docentes y
estudiantes, por tanto los contenidos llegan a ser lo basico y nuclear del curriculum. Se
enfatiza la transferencia de valores y tradiciones culturales con el propdsito de lograr
que los estudiantes dominen las mas grandes ideas y conceptos creados por el hombre.

= Enfoque cognitivo: En el curriculum, sélo destacan los contenidos en la medida que
activan procesos mentales, por tanto responde fundamentalmente a las preguntas de
como y qué llega a conocer el sujeto.

= Enfoque tecnoldgico: Se centra en como entregar la informacion optimizando el
proceso de ensefianza aprendizaje a través de la busqueda y seleccion de medios
tecnoldgicos eficaces para producir aprendizajes segun los fines deseados.

= Enfoque interpretativo: Aqui el estudiante es un ser que opera en el medio y los
docentes son reflexivos, criticos y se fijan mas en el aprendizaje que en el resultado,
evallian de dos formas una cualitativa y una formativa.

= Enfoque socio-critico: El aprendizaje es critica y autbnoma; por tanto, evalia més el
proceso que el resultado, los objetivos se fijan segin el dialogo y se encuentran
basados en la negociacion. El curriculo es contextualizado y negociado.
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= Enfoque curricular intercultural: La educacion debe posibilitar un didlogo entre
culturas revalorando lo regional, nacional y asumiendo de manera critica y consciente
los aportes cientificos, culturales y tecnoldgicos del entorno global.

= Enfoque procesual: El curriculo se construye en un proceso en el que intervienen
varios actores desde el disefio (curriculo explicito) hasta las experiencias de
aprendizaje que desarrollan los estudiantes (curriculo real).

= Enfoque por competencias: Las competencias son procesos complejos de desempefio
con idoneidad, en determinados contextos, que permiten una actuacion responsable y
satisfactoria, demostrando la capacidad de hacer con saber y con conciencia sobre las
consecuencias de ese hacer en el entorno

3.1.5.4 Formacion en el marco del curriculo por competencias

La competencia produce nuevo conocimiento, capacidad para enfrentar la realidad haciendo
una correcta interrelacion entre las diferentes areas del conocimiento y las habilidades propias.
Una persona es competente, piensa mucho, aprecia mucho, vivencia valores, porque tiene una
gama de intereses, actitudes, valores y convicciones. Maneja destrezas porque desarrolla
actividades psicomotoras en la vida cotidiana y del trabajo. Desarrolla habilidades mentales
como pensar (analizar, comparar, construir, decidir), leer, planificar, también percibir, grabar
y recordar conocimientos simples (hechos), conocimientos complejos (conceptos), imagenes
del mundo real con mapas y conceptos mentales.

La ensefianza y aprendizaje de las competencias, implica tener un buen conocimiento, para
ello utilizar estrategias de ensefianza con enfoque abierto, que ofrezca informacion continua
(evaluacion). Los estudiantes producen conocimientos y comunican mensajes de forma
constante, el docente, a partir de este conocimiento, ofrece oportunamente apoyo para mejorar
su nivel de competencia.

Una competencia es mas que conocimientos y habilidades, es la capacidad de afrontar
demandas complejas en un contexto particular, un saber hacer complejo, resultado de la
integracion, movilizacion y adecuacion de capacidades, conocimientos, actitudes, valores,
utilizados eficazmente en situaciones reales; entonces, para promover las competencias se
implementa procesos de aprendizaje basada en estrategias (solucién de problemas, aprendizaje
situado, cooperativo, colaborativo, por proyectos, estudio de casos, entre otros), asi como la
evaluacion auténtica, formativa, de actuacion, coevaluacion, autoevaluacion.

3.1.5.5 Ejecucion Curricular

La ejecucion curricular es el proceso en el que se realiza la actividad educativa prevista
para producir aprendizajes e ir generando el desarrollo de las competencias consideradas.
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La metodologia recoge el aporte de las actuales corrientes constructivistas, especialmente
en lo siguiente: énfasis en el aprender més que en el ensefiar, construccion del propio
aprendizaje significativo al relacionar lo nuevo con lo que ya se posee, el estudio y trabajo
en grupo potencian el aprendizaje, el error y el conflicto deben utilizarse como fuentes de
nuevos aprendizajes.

3.1.5.6 ESTRATEGIAS DIDACTICAS

El término estrategia significa: procedimiento, proceso, tactica, destreza, estilo,
orientacion, técnica, método, entre otros; los cuales son importantes para orientar el trabajo
pedagdgico cotidiano del maestro con los estudiantes, entonces, el docente, en ello, pone de
manifiesto su estilo, formas y modos de ensefianza-aprendizaje.

El término Didactica, Es parte de la pedagogia que describe, explica y fundamenta los
métodos mas adecuados y eficaces para conducir al educando a la progresiva adquisicion
de habitos, técnicas e integral formacion

Estrategias Didacticas. Sevillano (1995, p.3), citado por Bernabé (2014, p.49); hace las
siguientes observaciones sobre el concepto estrategia: En el concepto estrategia integramos
planificacién, proyeccidn, prevision, secuenciacion. Se trata de un proceso mas largo y no
un procedimiento para resolver una cuestion puntual en un momento determinado. Las
estrategias estan en funcion a los objetivos, las metas deseadas. Por lo tanto, la estrategia
didactica, exige del formador el disefio de un plan de intervencion, planear la accion
didactica disponiendo de medios para alcanzar objetivos. En ese sentido estrategias
didacticas son todas las acciones del antes, durante y después; que realiza el docente en el
marco de la gestion curricular en el aula.

La formacion integral desde un enfoque por competencias, exige al docente del IEST
PUBLICO - Divino Jests, como orientador, el ser capaz de generar en un ambiente de
participacién y dialogo, situaciones de aprendizaje que potencien en los estudiantes la
construccion auténoma y responsable de competencias, orientadas al desarrollo de
conocimientos, habilidades, actitudes y valores que le permitan una actuacion profesional
ética, idonea y responsable; es en esa linea que las estrategias constituyen un espacio de
toma de decisiones, respecto al ;como? ;Con qué? y ;cuando? del aprendizaje.

Para seleccionar las estrategias metodoldgicas se considera los criterios siguientes: Validez,
significacion y funcionalidad.
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En el Instituto de Educacion Superior Tecnologico Pablico Divino Jesus, consideramos
orientaciones generales para el aprendizaje de los estudiantes. Estas pautas nos indican
cémo trabajan, cdmo actlan los docentes frente al aprendizaje de un determinado contenido
y qué actitud se tendrd ante ciertas conductas, de los estudiantes, con la finalidad de
presentar una imagen de equipo organizado y ordenado, con objetivos comunes.

Por tanto, el IEST establece las siguientes orientaciones metodoldgicas aplicables a todas
las Areas o Sub Areas curriculares:

a. La creacion en el aula de un clima afectivo que favorezca las relaciones
interpersonales y respeto mutuo.

b. Activacién permanente de las experiencias y conocimientos previos del estudiante
como punto de partida de construccion del nuevo aprendizaje.

c. El desarrollo sistematico, coherente y articulado de las dimensiones, competencias y
criterios de desempefio establecidos para cada area curricular, junto con los
conocimientos, valores y actitudes previstas.

d. Empleo oportuno y sostenido de estrategias cognitivas y meta cognitivas, asi como
la préctica de habilidades comunicativas y razonamiento légico.

La necesaria articulacion entre los elementos del curriculo.

f.  Utilizacion de recursos y materiales innovadores de acuerdo a las Areas

Curriculares.

La metodologia a utilizarse recoge el aporte de las actuales corrientes constructivistas,
especialmente en los siguientes aspectos:

a. El énfasis del proceso educativo estd en el APRENDER mas que en el ensefiar. Por
ello, el formador debe FACILITAR el aprendizaje y no simplemente transmitir
discursos o técnicas.

El estudiante es quien tiene que construir su propio aprendizaje significativo.

c. Este aprendizaje debe construirse a partir de aprendizajes anteriores, dentro de los

cuales, los nuevos adquieren su significado.
El estudio y el trabajo en grupo potencian la capacidad de aprender.
e. Elerrory el conflicto deben ser manejados como nuevas fuentes de aprendizaje.

Las estrategias cumplen una funcion orientadora, por lo que tienen que ser sumamente
flexibles, pudiendo modificarse o combinarse buscando siempre la mayor eficacia para el
aprendizaje. En el IEST, seleccionamos estrategias metodoldgicas que guardan relacién
con nuestra Filosofia Educativa, los mismos que permiten una formacién Holistica del
futuro docente.
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Las estrategias Didacticas seleccionadas para La formacion inicial docente en el Instituto
de Educacion Superior Tecnoldgico Publico Divino Jesus, son las siguientes

Aspectos Estrategias

Saber conocer . Recuperacion de saberes previos.
Lecturas motivadoras.

Lluvia de ideas.
Técnica expositiva.

.~ Andlisis de hojas informativas.
Lectura analitica de textos.
Visitas al aula de innovaciones.
Trabajo en biblioteca y aula de innovacion.
Trabajo en bibliotecas y archivos.
Consulta a expertos.
proyectos.

Anadlisis documental.
Técnica de taller.
Lecturas controladas.

Saber hacer . Técnica de trabajo individual.
El Tandem o trabajo en pares.
Trabajo individual — grupal.

~ Video férum.

Visitas guiadas.
Técnica del taller.
Trabajo de campo.
Trabajo en laboratorio.
Consulta a expertos.

Proyectos.
Entrevista.
Encuesta.
Demostraciones
Sistematizar y . Sustentacion.
concluir los - Plenario.
saberes: +Socializacion de trabajos a través de esquemas y graficas u otros
conocer y recursos.
hacer . Presentaciones.

Demostraciones.

Exposiciones.

Técnica del mural.

Produccion de gréficos o esquemas.
Proyectos.

Técnica del metaplan.

Uso de material multimedia.

Saber sery . Metacognicion.
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convivir .~ Autoevaluacion.
Coevaluacion
Ensefianza . Estrategias de aproximacion a la realidad.

Estrategias de bdsgueda, organizacion y seleccion de la informacion.
Estrategias de descubrimiento.

. Estrategias de problematizacion.
Estrategias de trabajo colaborativo.

Aprendizaje . Estrategias de ensayo.

. Estrategias de organizacion. Estrategias de control de la
comprensién.
Estrategias de planificacion.

. Estrategias de regulacion, direccidn, y supervision.

. Estrategias de autoevaluacion.
Estrategias de apoyo o afectivas

3.1.6 EVALUACION CURRICULAR

3.1.6.1 Concepcion de Evaluacién

La evaluacion se define como un proceso participativo, reflexivo, critico formativo e integral,
basado esencialmente en el desempefio de aportacion de evidencias o productos. Su finalidad
es obtener informacion vélida y confiable sobre los logros de aprendizaje de los estudiantes
para emitir juicios de valor que permitan tomar decisiones encaminadas a mejorar dicho
proceso. La evaluacion del desempefio debe realizarse teniendo en cuenta los criterios de
desempefio e indicadores, a través de diversas técnicas e instrumentos desde el enfoque de
evaluacion auténtica y el modelo de alineamiento constructivo.

3.1.6.2 Principios de la evaluacién del aprendizaje
El proceso de aprendizaje en los estudiantes de educacion superior, tiene como principios:

- Evaluacion para el aprendizaje debe ser parte de una planificacion efectiva para
ensefiar y para aprender. La planificacion de un docente debe proporcionar
oportunidades tanto al estudiante y a él mismo para obtener informacion acerca del
progreso hacia las metas del aprendizaje.

- Laevaluacion para el aprendizaje debe tener el foco puesto en codmo aprenden los
alumnos y alumnas. Cuando el docente planifica la evaluacion y cuando él o ella y los
estudiantes la interpretan como muestra del aprendizaje, deben todos tener en mente el
aprendizaje como proceso.
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- La evaluacion para el aprendizaje debe ser mirada como central en la practica de
aula. Las actividades y las preguntas impulsan a los estudiantes a demostrar su
conocimiento, comprension y habilidades.

- La evaluacion debe ser considerada como una de las competencias claves de los
docentes. Los docentes necesitan saber como: planificar la evaluacion, observar el
aprendizaje, analizar e interpretar la evidencia del aprendizaje, retroalimentar a los
estudiantes, y apoyarlos en la autoevaluacion.

- La evaluacién debe ser cuidadosa y expresarse en forma positiva, ya que por
definicién la evaluacion genera impacto emocional en los estudiantes. Los docentes
deben ser conscientes del impacto que generan el analisis escritos y verbales, ademas
de las valoraciones, en los estudiantes, en la confianza que tienen acerca de sus
capacidades y el entusiasmo por aprender.

- La evaluacion debe tener en cuenta la importancia de la motivacion del
estudiante.

- Una evaluacion que enfatiza el progreso y los logros (mas que las faltas, fallas o
fracasos) promueve la motivacion.

- La evaluacion debe promover un compromiso hacia las metas de aprendizaje y un
entendimiento compartido de los criterios segun los cuales se evaluaran. Para dar
lugar a un aprendizaje efectivo, los estudiantes necesitan comprender en qué consisten
las metas de su propio aprendizaje y querer lograrlas.

- Los estudiantes deben recibir orientaciones constructivas sobre como mejorar su
aprendizaje. Los estudiantes necesitan informacion y orientacion para poder planificar
los siguientes pasos en su aprendizaje, teniendo en cuenta sus fortalezas y dificultades
de aprendizaje de cada estudiante.

- La evaluacion para el aprendizaje debe desarrollar la capacidad de los
estudiantes para autoevaluarse de modo que puedan ser cada vez mas reflexivos,
autonomos y habiles para gestionar su aprendizaje. Los estudiantes que cumplen
con estas caracteristicas identifican habilidades nuevas que requieren desarrollar y
luego las puedan aplicar en conjunto con nuevos conocimientos y mejores
comprensiones.

- La evaluacion para el aprendizaje debe ser usada para enriquecer las
oportunidades de aprender de todos los estudiantes en todas las areas del
guehacer educativo. La evaluacién debe potenciar los mayores logros de todos los
estudiantes al desarrollar al maximo sus capacidades, independientemente del punto de
partida; y reconocer el esfuerzo que estos logros significaron.

- Principio de la integralidad. La evaluacion debe considerarse como parte integrante e
ineludible del proceso educativo. Se evalla las capacidades, contenidos, metodologia,
procedimientos evaluativos, instrumentos, indicadores, materiales, actividades, tareas o
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experiencias y sus resultados, para establecer el nivel de efectividad con que se la
realiza.

- Principio de continuidad. Este principio impone dos aspectos importantes: La

3.1.6.3

Segln

presencia de la evaluacion durante todo el proceso educativo. La permanente
reorientacion de la practica pedagogica.

Estrategias de participacion en la evaluacion

los agentes que participen en la evaluacion y las acciones que realizan existen tres

estrategias basicas, a saber:

a.

La Autoevaluacion: Considerada como la mirada reflexiva de la calidad del quehacer
profesional, las dificultades y motivaciones encontradas en el proceso. Permite
aumentar la autoestima, sentido de responsabilidad y afianzar la autonomia.

La Heteroevaluacién: Es la evaluacion que hacen los docentes que estan a cargo de la
formacion de los estudiantes. Es un proceso mucho méas pedagdgica posible, buscando
que la horizontalidad y el dialogo sustituyan la verticalidad y la imposicion. Permite
analizar situaciones especiales observadas por los superiores y buscar los correctivos
necesarios mediante la concertacion de planes de mejoramiento.

La Coevaluacion: La realizan los pares o colegas de la persona evaluada con la
autoridad que les otorga el manejar elementos propios de la misma area del
conocimiento o &mbito laboral. Es decir, la realizan mutuamente los integrantes de un
grupo, lo cual facilita la evaluacion de los procesos pedagdgicos. Es importante
informar que el propdsito de la coevaluacion es lograr el reconocimiento mutuo de las
propias capacidades, logros y deficiencias con el fin de acordar estrategias de
mejoramiento y, de ninguna manera, para sancionar, delatar o tomar represalias.

El sistema de evaluacion es dinamico, flexible; cuya finalidad es de recoger informacion,
emitir un juicio de valoracion, tomar decisiones y el mejoramiento del aprendizaje.

Técnicas Instrumentos de evaluacion

OBSERVACION
DIRECTA

» Lista de cotejos. Nos permiten tener una lista de caracteristicas o conductas:
destreza, concepto o actitud

> Escala de estimacion. Son listas de control cualificadas, esto es una numeracién
de conductas a observar seguida de una graduacion.

» Registro anecddtico. Es un instrumento donde se registra los acontecimientos
significativos y relevantes en relacion a los estudiantes, nos permite seguir la
evolucion de una conducta.

» Registro de rasgos Permite recoger el mayor numero de datos posibles de la
personalidad de los estudiantes, o sea evalGa actitudes.
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» Portafolio de aprendizaje. Instrumento de aprendizaje y evaluacion elaborado por
el estudiante donde incorpora evidencias significativas de produccién que
representan logros conseguidos en el proceso de ensefianza y aprendizaje y relatan
de menara reflexiva el progreso y dificultades.

» Diario de aprendizaje o diario reflexivo. Es una produccién personal del
estudiante que refleja la experiencia de aprendizaje en una unidad o en momento
determinado del proceso

» Contrato didactico. Los contratos de aprendizaje son un medio extremadamente
valioso para implicar a los estudiantes en el reconocimiento de sus logros y les
ayuda a establecer objetivos realistas autos gestionados

» Rubrica de Evaluacién. Es un instrumento de medicion en los cuales se
establecen criterios y estandares por niveles, mediante escalas que permiten
determinar la calidad de la ejecucion del estudiante en una tarea especifica.

» Plan de desarrollo. Este plan nos permite tener una entrevista con los estudiantes
donde se informa los resultados obtenidos y analizan en conjunto los aspectos
evaluados con la finalidad de elaborar su plan de desarrollo.

» Plan de seguimiento

Es un instrumento que nos permite hacer el seguimiento al estudiante en diferentes
momentos de monitoreo.

» Fichas de Autoevaluacion el propio alumno evalta sus propios desempefios o
actuaciones.

» Fichas de coevaluacion, se dan en pares, de un desempefio, una actuacién o un
trabajo realizado.

ORIENTACION A LA AUTOREGULACION

3.1.6.4 Etapas del proceso de evaluacion

La evaluacidn es un proceso sistematico, continuo, integral, participativo, lo que implica
una serie de etapas, en cada una de las cuales a su vez se desarrollan diferentes actividades
para la obtencién de la informacion, la emisién de juicios y la toma de decisiones.

a. Planeacion de la evaluacion: Es el momento del disefio de la matriz de evaluacion
del aprendizaje. Aqui se precisan los criterios de desempefio e indicadores. La
evaluacion del desempefio implica planificar y organizar el proceso, ir mas alla de
las medidas habituales de evaluacion (pruebas escritas).

b. Seleccion y construccion de instrumentos: La evaluacion como un proceso
permanente demanda la recoleccion de diversas evidencias que den cuenta del nivel
de logro alcanzado por los estudiantes. Para tal fin es necesario utilizar distintos
instrumentos que permitan obtener informacion valida y confiable sobre los
diferentes aprendizajes logrados por los estudiantes.

c. Caodificacion y calificacion de la informacion: La informacion recogida mediante
la aplicacion de los diversos instrumentos de evaluacidn es procesada e interpretada

con la finalidad de otorgarle una valoracion determinada. Este paso se efectua,
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principalmente, con fines de promocion del estudiante donde se establece el grado
de desarrollo de los criterios de desempefio y las competencias.

Por codificacion se entiende la tabulacién y anélisis de informacién evaluativa
conforme a ciertos criterios valorativos que permiten su unificacion y facilitan su
anélisis.

La calificacion consiste en la asignacion de una valoracion cualitativa o cuantitativa,
conforme los niveles de logro de aprendizaje y escalas establecidas, a los resultados
evaluativos obtenidos, con el proposito de tener un parametro que permita la
interpretacion del aprendizaje alcanzado.

Analisis e interpretacion de resultados: El analisis e interpretacion de resultados
final consiste en la valoracion de toda la informacion recogida en la evaluacion del
producto final, para darle significado y valorar los logros previstos en los criterios
de desempefio seleccionados para el semestre académico en cada area curricular. Es
un documento referencial cuya sistematizacion permite identificar los niveles de
logro de cada uno de los criterios de desempefio, con la finalidad de brindarle al
estudiante la realimentacion oportuna y ajustar el desarrollo de los procesos de
ensefianza y aprendizaje.

Formulacion de juicios, la toma de decisiones e informes: Una vez identificados
los logros, problemas y sus causas, se procede a elaborar sugerencias que expresen
sefialamientos concretos de posibles soluciones o medidas correctivas para las
deficiencias encontradas, asi como recomendaciones sobre lo que es conveniente
seguir haciendo o aplicando porque hasta el momento ha tenido buenos resultados.
Esta ultima fase del proceso implica entonces la formulacion de juicios, la toma de
decisiones y la emision de un informe que estara a cargo del profesor responsable
de cada area el mismo que sera socializado con los demas profesores del semestre y
entregado al Jefe de Unidad académica y Jefe de area del ser caso.

3.1.7 CONCEPCION DE APRENDIZAJE, ENSENANZA Y AUTOAPRENDIZAJE

3.1.7.1 Aprendizaje

Pérez (s.f.), sefiala que el aprendizaje es un “Proceso por medio del cual la persona se apropia
del conocimiento, en sus distintas dimensiones: conceptos, procedimientos, actitudes y
valores. Estos procesos sociales se dan a través de la observacion, la experimentacion y la
interaccion; por lo tanto, hay cambios de comportamiento en cada ser humano.

El aprendizaje significativo, es un proceso complejo, donde la comprensién y adquisicion de
conocimientos se ven facilitadas cuando los estudiantes relacionan nueva informacion con
conocimientos aprendidos anteriormente y que estan relacionados con los conocimientos
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nuevos que se van a aprender. Esta concepcion se torna en tres ideas fundamentales: el
estudiante es responsable de su propio aprendizaje, la actividad constructiva se aplica a
contenidos que poseen ya, un considerable grado de elaboracion y, la funcion del docente es
de engarzar los procesos de construccion del estudiante con el saber colectivo culturalmente
organizado. Cuando en nuestra gestion pedagdgica promovemos la deconstruccion y
construccion de conocimientos por parte de los estudiantes y los docentes son mediadores.

3.1.7.2 Ensefanza.

Se entiende como un proceso comunicacional, en el que se da un intercambio de mensajes
entre profesores y alumnos, facilitadores y participantes.

En el marco de las préacticas educativas de calidad, no se puede dicotomizar ensefianza —
aprendizaje; como sefialan (Diaz Barriga y Hernandez, 2001) que la ensefianza y el
aprendizaje son procesos que vinculan al docente y discente en una construccion conjunta que
ademas es Unica e irrepetible. Por tanto, cada acto didactico es un acto singular.

3.1.7.3 Auto Aprendizaje

Es la forma de aprender por uno mismo. Es un proceso de adquisicion de conocimientos,
habilidades, valores, actitudes, que la persona realiza por su cuenta, a través del estudio o la
experiencia, 0 sea busca informacion por si mismo. Para promover y generar el auto
aprendizaje es necesario tres elementos: responsabilidad, aprendizaje permanente y estudio
independiente.

3.1.8 LINEAMIENTOS

3.1.8.1 LINEAMIENTOS DE ACOMPANAMIENTO A LOS ESTUDIANTES

Estrategias Responsables

- Estudio de casos: Deteccion de problemas académicos. - Jefe de unidad académica
- Charlas sobre técnicas de autoaprendizaje Docentes

- Trabajos dirigidos en plataformas virtuales. Docentes consejeros

- Creacidn de circulos de interaprendizaje y por pares. Comité de consejeria

- Promover clases personalizadas.

- Fomentar el uso de portafolios de aprendizaje.

- Enfatizar en el trabajo de tutoria.

- Clases de reforzamiento en horas de la tarde.

- Coordinacion entre docentes sobre los distintos casos
- Visita guiada a los domicilios
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3.1.8.2 LINEAMIENTOS DE RETENCION DE LOS ESTUDIANTES

Estrategias Responsables

- Instar como politica institucional, la capacidad de escucha y | - Equipo de docentes

tolerancia de los docentes hacia los estudiantes. - Comité de consejeria
- Programa de orientacion y asesoramiento académico. - Administracion
- Otorgar estimulos, por acciones sobresalientes. - Comité de deportes y
- Atender sus necesidades sociales y econémicas. cultura
- Fomentar un ambiente de confianza en la institucion. - Unidad Académica
- Entrevistas personales - Consejo Directivo

- Fomentar juegos deportivos en horas de la tarde

- Jornadas artisticas culturales.

- Promover procesos de aprendizaje activos

- Viajes de estudios.

- Pasantias a instituciones del nivel.

- Brindar infraestructura y equipamiento adecuado.

- Convenios con universidades para complementacion
academica.

3.1.8.3 LINEAMIENTOS DE ACOMPANAMIENTO EN BIENESTAR

La consejeria y Tutoria en el IEST Publico-Divino Jesus

, constituye un esfuerzo conjunto de docentes, estudiantes y directivos, para fortalecer las
aspiraciones, demandas y resolver dificultades y problemas de los estudiantes durante el
proceso de formacion profesional para hacer viable su crecimiento personal, académico y
social, que permite tener una formacion integral y asegurar la insercion en el mercado laboral.
En algunos casos la consejeria se establece para atender al personal docente y administrativo.

El proceso de consejeria comprende el acompafiamiento y orientacion a los estudiantes y
docentes durante su permanencia en la institucion, a fin de mejorar su aprendizaje y
desempefio mediante la identificacion de sus problemas, potencialidades y limitaciones y
brindarles las orientaciones psicopedagogicas adecuadas, contribuir con la solucion de sus
problemas de carécter intrapersonal para el desarrollo completo de su personalidad, que
involucra los aspectos de area personal, académica, social, entre otros aspectos. Cada docente
tiene un nlmero de estudiantes para que pueda desarrollar la consejeria, bajo su
responsabilidad. El sistema de Consejeria y Tutoria en el IEST PUBLICO-Divino Jesis se
sujeta a un Plan especifico.
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Aéreas Acciones Estrategias Responsable
Aprendiendo a respetar y tolerar diferencias. - Autobiografias
Practicando la proactividad. - Exposiciones -Area  De
g Paternidad responsable. - Debates Consejeria
< Manejo de asuntos familiares y relaciones | - Dialogos -
CZ) sentimentales. reflexivos
%) Importancia del liderazgo en los grupos | - Charlas con
% sociales. expertos
o La transcendencia de la autoestima en el | - Convenios con| - Docentes
5 desarrollo personal. instituciones Consejeros
Et Educacion sexual y salud Reproductiva. - Estudio de
Dile no a la agresion y violencia (Bullying). casos
Practicas de valores.
Proyecto de vida.
Reflexionando sobre el rendimiento | - Técnicas
S Académico de los estudiantes. grupales -Area  De
S Identificando ritmos, estilos de aprendizaje e | - Talleres Consejeria
L inteligencias multiples. - Circulos de
9,: Fomentando técnicas de estudio. estudio
@) Promover estrategias de motivacion. - entrevistas
:E Identificar los distractores que dificulta el | - observacion - Docentes
L aprendizaje de los estudiantes. directa Consejeros
EE Atencion y tratamiento de estudiantes con bajo | - Dialogos

rendimiento académico.

3.1.8.4 LINEAMIENTOS DE ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

Se desarrolla a través de la observacion sistematica de las condiciones especificas y / o
acciones desarrolladas para lograr alcanzar un resultado esperado.

Los instrumentos se elaboran en funcion a la eficacia en la recopilacion de datos fiables sobre
la aplicacién de la propuesta pedagogica: lista de cotejos / inventarios, entrevistas focalizadas,
y pruebas estandarizadas de rendimiento, encuestas abiertas, entre otros.

Por tanto, el acompafiamiento es un proceso que permite recoger

toma de decisiones.

y usar informacion, para
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3.1.8.5 LINEAMIENTOS DE ACADEMICOS-ADMINISTRATIVOS

A. LINEAMIENTOS DE TITULACION

El proceso de titulacion de los egresados, es de acuerdo a las normas vigentes que son el
sustento legal y es como sigue:

Para obtener el titulo de profesional Técnico, es necesario aprobar:

- Latotalidad de los médulos del plan de estudios de la carrera profesional.

- Las practicas pre-profesionales, relacionados a los médulos técnico-profesionales.

- EI examen tedrico practico que demuestre el logro de las competencias del perfil
profesional de la carrera.

- Las pruebas de suficiencia académica en: Comunicacion, Matematica, Segunda lengua
y las Tics.

- La elaboracion y desarrollo de un proyecto productivo o de servicios relacionados con
la carrera profesional y que propicie el desarrollo de su institucion, localidad, regién o
pais.

B. LINEAMIENTOS DE PROCESO DE ADMISION

El proceso de admision en el IEST PUBLICO-Divino Jesus, apertura a los estudiantes que
hayan concluido satisfactoriamente el estudio en Educacion Bésica Regular. Asimismo, se
realiza mediante un concurso publico bajo dos modalidades: Ingreso ordinario y por
exoneracion, teniendo en cuenta el equilibrio de la oferta y demanda laboral regional. Las
carreras ofertadas cuentan con un Plan y Reglamento de Admisién acorde a las normas
generales del proceso de admision establecidas por el Ministerio de Educacion.

C. LINEAMIENTOS DE CAPACITACION DEL TALENTO HUMANO

El proceso de capacitacion a todos los actores del IEST Publico-Divino Jesus, tienen como
finalidad promover el desarrollo profesional a nivel personal, profesional y social, para
que los docentes, personal directivo, jerarquico, administrativo y estudiantes, estén
actualizados para asumir responsabilidades con ética, profesionalismo, liderazgo y vision
de futuro, capaces de tomar decisiones, resolver problemas y orientar la gestion
participativa, reflexivo-critico, tal como exige el mundo actual que estd en constante
cambio y transformacién. El sistema de capacitacion se sujeta a un Plan Integral de
Capacitacion de formacién continua.
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D.

LINEAMIENTOS DE SEGUIMIENTO DE EGRESADOS

El seguimiento a los egresados, constituye un proceso de obtener informacion de la
situacién laboral, del desempefio de los egresados entre otros aspectos, que permiten
evaluar la calidad y pertinencia de la formacion profesional técnica y profesional
(pedagogica). ElI proceso en mencion, se sistematizarla informacion recogida, para
actualizar el plan de estudios y reajustar el perfil acorde a las exigencias del sector
productivo local y regional.

El sistema de seguimiento de los egresados, se sujeta a un Plan de Seguimiento de
Egresados para cada promocion y es de responsabilidad de la Direccion y una comision
integrado por la responsable de secretaria académica para que pueda conducir con
efectividad.

E. LINEAMIENTOS DE PRACTICA PRE PROFESIONAL

Las practicas pre-profesionales, constituye un eje fundamental del curriculo en la
formacion profesional del estudiante. Se sujeta a un Plan de Précticas y de Monitoreo para
cada Carrera Profesional, acorde a los dispositivos legales emanados por el Ministerio de
Educacion adecuandose a la realidad del contexto local y regional. Es competencia de la
Direccion del instituto realizar convenios.

La préctica de las carreras Tecnol6gicas tiene como finalidad de consolidar la formacion
en situaciones reales de trabajo, las capacidades y competencias desarrolladas en el aula.
La ejecucion de la practica pre-profesional, es requisito indispensable para la certificacion
modular y la titulacion. Se realiza en la empresa o institucion publica o privada, en
actividades de proyectos productivos y autogestionarios. Es responsabilidad del Comité de
Préactica Pre-profesional, que elabora un Plan, monitorea, supervisa y evalla
conjuntamente con los docentes de la carrera profesional.

El programa de acompafiamiento para la practica es la siguiente:

Estrategias Responsables

La préctica pre profesional, es eje fundamental del curriculo, cuya finalidad
s poner en contacto progresivo a los estudiantes con la realidad educativa. Direccién

Suscribir convenios con Instituciones Educativas Unidad
Formacion de un comité de practicas. Académica
Talleres de anélisis y diversificacion del disefio curricular de Educaciéon | U.A. docentes
Primaria.
Talleres de sensibilizacion para trabajo con nifios. Docentes de
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- Talleres de preparacion para la practica. practica
- Reuniones de coordinacion con los docentes de aula de las 11.EE. Direccién y
- Talleres de actualizacion sobre metodologias y estrategias de aprendizaje, | U.A.

con expertos.

- Tardes de preparacién pedagdgica con los practicantes. U.A. UGEL-A.
- Talleres de preparacion de materiales educativos. Docentes areas
- Circulos de estudio, para reflexionar sobre la practica realizada. Docentes

- Aplicacién de fichas de monitoreo y evaluacion. practica

- Orientaciones personalizadas, a las planificaciones de sesiones de | D. practicas
aprendizaje

- Asesoramiento oportuno en las actividades cocurriculares (deportes, | Docentes IEST
cultura, promociéon comunal, manejo de inteligencia emocional, entre | Unidad
otros) Académica

- Sistematizacion y elaboracion de propuestas, de episodios criticos. Unidad

- Promocion de acciones de evaluacion y autoevaluacion permanente al | Académica
trabajo pedagogico

Moaodulo Total de horas | Nro. horas de practica
en el modulo pre profesional
MODULO I. Gestion de Soporte Técnico, 756 265

Seguridad y Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion

MODULO II: Desarrollo de Software y Gestion 828 290
de Base de Datos.
MODULO Ill: Gestion de Aplicaciones para 846 296

Internet y Produccion Multimedia.

F. LINEAMIENTOS DE INVESTIGACION

El IEST Publico - Divino JesUs a través de su Carreras tecnoldgicas, promueve en forma
continua la investigacion e innovacion tecnologica en las actividades agropecuarias y
administrativa, orientada a la identificacion de oportunidades de desarrollo local, regional,
nacional e internacional, asi como la aplicacion de tecnologias.

En el area pedagOgica promueve y fomenta las investigaciones de caracter cualitativo
(investigacién accion, etnografica), identificados en el proceso de aprendizaje en el aula por
los estudiantes y el docente de aula con fines de obtener el titulo profesional y otros problemas
de carécter educativo.
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El programa de acompafiamiento para la investigacion es la siguiente:

Ante los cambios acelerados de conocimiento y la ciencia, se requiere de| Direccion
profesionales competentes que den respuesta a los problemas con Docen_te B
actitudes investigativas a la realidad compleja y dinamica en base a una| Investigacion

constante deconstruccion e investigar cientificamente esa realidad y Eé(;g:gtes
transformarla creativamente. Estudiantes
Comité de
- Formacion de un comité de investigacion institucional. Investigacion
- Através de circulos de estudio, promover la investigacion educativa y
tecnoldgica. Docentes
especialidad

- Fomentar trabajos monogréaficos en los estudiantes.

- Enequipos de trabajo realiza ensayos de investigacion.

- El comité de investigacion estimula trabajos de innovacion
pedagdgica.

- Asesoramiento oportuno a los trabajos de investigacién realizados por
los estudiantes.

3.1.9 EL PERFIL

El perfil es el conjunto de competencias que los estudiantes deben desarrollar durante el
proceso de insercién laboral. Se constituye en un referente para los formadores que
acomparian el proceso y para los que tienen la responsabilidad de asumir decisiones de politica
educativa.

Reune las intencionalidades y aspiraciones que orientan la formacion docente. Se constituye
en un referente para los formadores que acompafian el proceso y para los que tienen la
responsabilidad de asumir decisiones de politica educativa.

Relne las intencionalidades y aspiraciones que orientan la Formacion Inicial considerando, los
principios y objetivos de la educacion superior y las demandas locales, regionales, nacionales
y mundiales a la profesion docente. Se estructura en dimensiones, competencias globales,
unidades de competencia y criterios de desempefio.

3.1.9.1 Enfoques
Se enmarca en los siguientes enfoques:
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Competencia Global

Expresa la actuacion de los estudiantes frente a una dimension del perfil. La familia y la
comunidad pertenecen a macro espacios (region, pais, mundo globalizado) dentro de una
relacion interdependiente. La competencia global es la capacidad de aplicar lo aprendido en la
resolucion de problemas y la naturaleza de esta competencia no estd en la acumulacion de
informacion sino en la fuerza y calidad de su utilizacion y adaptacion en distintos y diversos
espacios.

Unidades de Competencia

Son componentes de una competencia global, describen logros especificos a alcanzar. Hacen
referencia a las acciones, condiciones de ejecucién, criterios y evidencias de conocimiento y
desempefio. Su estructura comprende: un verbo de accion, un objeto, una finalidad y una
condicion de calidad.

3.1.9.2 Perfil del Director

- Capacidad de liderazgo compartido para el logro de las politicas, objetivos y metas
institucionales.

- Maneja habilidades sociales para resolver problemas, las relaciones humanas.

- Formacién personal y profesional solida que le caracteriza una personalidad Unica.

- Capacidad para planificar, organizar, ejecutar y evaluar planes y politica institucional
en concordancia con las politicas local, regional y nacional.

- Maneja la comunicacion eficaz, horizontal y asertiva en la comunidad educativa.

- Desarrolla dinamicamente las relaciones sociales con los actores.

- Desarrolla la gestion pedagdgica con liderazgo, comprometiendo a los docentes y
personal administrativo, hacia la formacion integral y holistica de los estudiantes.

- Capacidad para aplicar politicas de servicio que beneficie plenamente a los usuarios.

- Capacidad de adaptacién y habil interaccion con el entorno especifico en el que se
desempefia en concordancia a la realidad y normas vigentes.

3.1.9.3 Perfil de egreso del estudiante

Analiza y disefia sistemas informaticos asi como base de datos.

Administra e implementa el servicio de mantenimiento y operatividad de los recursos
de hardware y software.

Estructura y administra redes de computadoras tanto de manera fisica como ldgica,
entre otros.
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Planifica y desarrolla soluciones integrales para empresas mediante el uso de internet
(paginas y portales web).

Aplica los principios de Auditoria de Sistemas en los procesos de informacion de una
empresa.

Valora y respeta las propiedades intelectuales de Software

Administrar redes de comunicaciones que utilizan las tecnologias mas usadas en el
mercado empresarial como: Cisco, Microsoft, MikroTik y Linux.

Gestionar los procesos de prestacion de servicios de tecnologias de informacion bajo
estandares internacionales como ITIL e 1ISO 20000.

Gestionar la seguridad de la informacién de acuerdo al estandar 1ISO 27000.

Analizar y disefiar sistemas de informacion utilizando metodologias como UML,
Scrum y Agile.

Desarrollar aplicaciones de software utilizando lenguajes de programacion como C#,
Java y Python.

Administrar bases de datos SQL Server y Oracle.

Desarrollar aplicaciones web con tecnologias HTMLS5, JavaScript y CSS utilizando
herramientas de programacion como PHP, ASP.NET MVC y Microsoft Azure.
Desarrollar aplicaciones moviles para plataformas 10S y Android.

Desarrollar aplicaciones multimedia.

Gestionar servicios web en la nube.

Elabora modelos, disefios y construye sistemas realimentados, implementacion de
sistemas de bases de datos, administracion de sistemas de base de datos.

Gestion de informacion a través de redes convencionales, asi como inalambricos.
Desarrollo de Sistemas de Informacion utilizando ultimos lenguajes de programacion.
Se desempefiara en diferentes areas de accion como son: Gobiernos regionales,
Municipalidades, Bancos, SUNAT, Electrocentro, SUNARP, RENIEC, INEI, ONPE,
ESSALUD, MYPES, otros.

3.1.10 PLANES DE ESTUDIO

El plan de estudio de la carrera Profesional Técnica de COMPUTACION E
INFORMATICA es como sigue:
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(Decreto Supremo No. 004-2010-ED y Resolucién Directoral No. 0411-2010-ED)

Horas por semestre Créditos Horas
Madulos Unidades didacticas Totl
Créditos | Créditos | Horas
| I fv|v v UD : Médulo UD. de
Horas
Organizacion y Administracion del 4 72
Soporte Técnico 3
Integracion de las Tecnologias de 4 72
Informacién y Comunicacién 3
Mantenimiento de  Equipos de 6 108
Cémputo 4
Reparacion de Equipos de Computo 6 108
MP No. 01 _p, - quip P 4
Gestion de Soporte Didéactica en el Uso de Recursos 2 36
Técnico, Seguridagnformaticos 2 31 756
y Tecnologias de liDisefio de Redes de Comunicacion 5 4 90
gﬁorma}cmr}, Ylinstalacion y configuracion de redes 4 72
omunicacion de comunicacion 3
Herramientas de Gestién de Redes de 3 54
Comunicacion 2
Seguridad Informatica 3 2 54
Administracion de Redes 2 2 36
Software de Servidores de Red 3 2 54
Anélisis y Disefio de Sistemas 6 5 108
Herramientas de Desarrollo de Software 6 4 108
Taller de Base de Datos 4 3 72
MP No.02 Metodologias de Desarrollo de Software 2 2 36
Desarrollo de(Taller de Programacién Concurrente 8 6 144
Software y Gestion —
de Base de Datos | Taller de Programacion Distribuida 8 6 35 144 828
Ldgica de Programacion 2 9 36
Taller de Modelamiento de Software 4 3 72
Administracion de Base de Datos 6 4 108
Disefio Gréfico 5 s 90
Animacion de Gréaficos 5 4 90
< % Herramientas Multimedia 4 3 72
O 5 [MPNo.03 — —
I g [Gestion de[Produccion Audiovisual 6 4 108 846
2 L
8 o |Aplicaciones  par{piserio Web 4 35 72
& o [Internet y 3
W 8 |Produccion Taller de Programacion Web 10 8 180
Z § |Multimedia _ —
‘0 2 Comercio Electronico 3 2 54
O o
<§( < Aplicaciones Moviles 4 3 72
=]
% S Gestion y Administracion Web 6 4 108
<
TOTAL HORAS Mddulos Técnico Profesionales 22 |20 |22 |24 | 24 | 23 101 101 2430 2430
TOTAL HORAS Mddulos Transversales 8 10| 8| 6 6 7 33 33 810 810
ﬁ TOTAL HORAS SEMANALES 30 |30 |30 (303030
% TOTAL HORAS Y CREDITOS 540 | 540 | 540 | 540 | 540 | 540 134 134 3240 3240
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3.2 GESTION EDUCATIVA

La gestion, constituye el cuerpo tedrico y metodologico sobre el que se sostiene la Gestion
institucional, administrativa, pedagdgica y comunitaria del IEST Pdblico - Divino Jesus. La
gestion esta basada en la calidad de gestion educativa, entendida como la construccion de
conocimientos, valores y actitudes adecuadas para el desarrollo de personas libres, criticas,
activas, colaboradoras y solidarias que contribuyen permanentemente en mejorar la calidad de
vida de su comunidad y de la sociedad en su conjunto.

Enfoques:

a. Enfoque centrado al estudiante: Comprende sus necesidades actuales y futuras de
manera integral, satisface sus expectativas del estudiante, por ende de la sociedad.

b. Enfoque del Liderazgo transformacional: Capacidad de influencia en el logro de los
objetivos y metas, a través de la vision, la comunicacion la motivacién, la negociacion,
la toma de decisiones y la asignacion de recursos.
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Enfoque de Derechos y Democratizacion: Esta dirigido a mejorar la formacion
profesional de los estudiantes con respecto a sus derechos y deberes, como estudiantes
y como profesionales participes en el bienestar de la comunidad.

Enfoque participativo de los actores: La gestion es participativa bajo el compromiso
e identidad con la institucion en el logro de objetivos y metas de la institucion.

Enfoque basado en procesos: Un resultado deseado se alcanza mas eficientemente
cuando la gestion esta basada en procesos.

Enfoque de sistema para la gestion: identificar, entender y gestionar los procesos
interrelacionados como un sistema, contribuye a la eficacia y eficiencia de la
institucion en el logro de sus objetivos.

Enfoque de mejora continua: como estrategia de cambio permanente, y con el
propo6sito de brindar servicios de alta calidad, atienden las demandas de los
beneficiarios.

Enfoque basado en hechos para la toma de decisiones: las decisiones eficaces se
basan en el analisis de los datos y en la informacién previa.

Enfoque de relaciones mutuamente beneficiosas con el entorno: la institucion y su
entorno y la demanda laboral (egresados, instituciones y empresas) son
interdependientes, y con una relacion mutuamente beneficiosa aumenta la capacidad de
ambos para crear valor.

Enfoque de la cultura del conocimiento: la gestion del conocimiento como principal
insumo y factor estratégico en el nuevo orden de competencia nacional e
internacional.

Enfoque de motivacion y la creatividad, la satisfaccion de sus necesidades, el
reconocimiento personal y la promocién de un ambiente innovador e investigadores
eje del proceso de gestion.

Enfoque de gestion Flexible: Ya que la gestion educativa al estar orientada a la
eficiencia del proceso educativo. Implica la renovacién e incorporaciéon de elementos
en el proceso.

Enfoque de gestidn transparente: Ya que pone a disposicién pablica de los miembros
de la comunidad educativa y a la sociedad, la documentacion técnica, estadistica,
administrativa y financiera relacionada con la gestion de la Institucion, es decir,
manejar politicas de transparencia.

ESTION INSTITUCIONAL

La gestion institucional, es entendida como la interrelacion de aquellos componentes
educativos relativamente independientes para lograr ciertos resultados basados en objetivos.
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Clima institucional

El clima institucional, es el conjunto de caracteristicas del ambiente de trabajo percibidas por
las diversos actores y asumidas como factor principal de influencia en su comportamiento.

Las relaciones interpersonal.

Son las relaciones humanas a los contactos conscientes establecidos entre individuos y grupos,
entre empleados y sus colegas, entre subordinados y sus jefes, entre los elementos de una
seccion y aquellos de otra. Los factores que permiten el mejoramiento de las relaciones
interpersonales son el respeto, la confianza, la valoracion de los demas.

Cultura Organizacional

Es un sistema de significados compartidos por parte de los miembros del IEST Pudblico
Divino Jesus. La misma esta caracterizada por el conjunto de formas comunes de pensar y
actuar, en base al conjunto de valores, ideales, creencias y sus diversas manifestaciones.

En el IEST PUBLICO, se promovera un trabajo basado en dimensiones humanas y sociales
tales como:

a. Espiritu: Es una dimension de espiritu de trabajo. Los miembros sienten que sus
necesidades sociales se estan atendiendo y al mismo tiempo estdn gozando del
sentimiento de la tarea cumplida.

b. Intimidad: Los trabajadores gozan de relaciones sociales amistosas. Esta es una
dimension de satisfaccion de necesidades sociales, no necesariamente asociada a la
realizacion de la tarea.

c. Consideracion: Este comportamiento se caracteriza por la inclinacién a tratar a los
miembros como seres humanos y hacer algo para ellos en términos humanos.

d. Responsabilidad: El sentimiento de ser cada uno su propio jefe; no tener que estar
consultando todas sus decisiones; cuando se tiene un trabajo que hacer, saber que es su
trabajo.

e. Recompensa: El sentimiento de que a uno se le recompensa por hacer bien su trabajo;
énfasis en el reconocimiento positivo mas bien que en sanciones. Se percibe equidad en
las politicas de pago y promocion.

f. Identidad: El sentimiento de que uno pertenece a la compafiia y es un miembro valioso
de un equipo de trabajo; la importancia que se atribuye a ese espiritu.
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3.2.2 La Funcionalidad Institucional

3.2.2.1 La planificacion

En el IEST PUBLICO se prevé la formulacion de planes a través del cual se recoge la toma de
conocimiento dado por el diagndstico, para concretar y ordenar lo actuado en torno a la
visualizacion del norte institucional y el que hacer, via el cual se pretende alcanzarlo. Se basa
los siguientes principios:

Principio de contribucidn a los objetivos: Logro de objetivos.

Principio de la eficiencia de los planes: Contribucion al proposito.

Principio del factor limitante: Reconocer y resolver aquellos factores limitantes o

decisivos.

Principio de compromiso: Cumplimiento de compromisos.

Principio de flexibilidad: Integrar la flexibilidad en los planes.

Principio de cambio navegacional: Planeacion hacia una senda futura.

Principio de interaccion de la institucion con la comunidad: Desarrollar acciones de

proyeccion social desde todo punto de vista.

Principio de resultados e impacto: A través de la acreditacion, certificacion y

evaluacion de las carreras profesionales.

3.2.2.2 La organizacion Educativa

La organizacion nace cuando el (los) actor (es) del IEST PUBLICO se percatan que no
pueden satisfacer sus necesidades personales y sociales por si solo y requiere del concurso
de otros para cumplir con la misién para el cual proponemos una organizacion institucional
con las siguientes caracteristicas:

a. Se organiza el IEST PUBLICO en base a las dimensiones de la gestion: institucional,
administrativa, pedagdgica y comunitaria en reciprocidad al resultado e impacto de la
institucion hacia la comunidad.

b. Una organizacién autobnoma y horizontal donde se participa desde diferentes niveles,
favoreciendo el trabajo en equipo, donde la flexibilidad promueve las iniciativas y
facilita la autocritica y auto reflexion.

c. Una organizacién en equipo con nuevas funciones y responsabilidades donde el trabajo
es descentralizado y se organiza en forma de proyectos.

d. La implementacion del sistema informatico institucional, permitird una informacion
automatizada, que interrelacione la gestion institucional, pedagogica, administrativa y
comunitaria.
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3.2.2.3 Direccion

La Direccion en el IEST PUBLICO constituye una funcion y proceso administrativo basico de
gestion, que orienta y conduce a los actores, orienta el camino y los instrumentos que se
utilizaran para obtener cooperacion y lealtad del talento humano con quienes trabaja; y da
direccion para el logro de los objetivos institucionales.

La direccién se caracteriza por la teoria situacional, referida a la flexibilidad en la direccion
para ajustarse a distintas situaciones y una direccion democratica y participativa, basado en el
marco del buen desempefio del director, que involucra a desarrollar la gestion de todos los
actores de la institucion.

Esta basada por los siguientes principios:

Coordinacion de intereses: El logro del fin comun.

Impersonalidad del mando: la autoridad debe ejercerse mas como producto de la
necesidad de toda organizacion.

De la via jerarquica: Debe seguirse los canales jerarquicos previamente establecidos.

De la resolucién de conflictos: Los conflictos o problemas se resuelven lo méas pronto
posible.

Del aprovechamiento del conflicto: Para resolver los problemas.

3.2.2.4 Control

El control en el IEST PUBLICO, constituye la funcion administrativa basica que permite un
proceso permanente y sisteméatico de monitoreo y evaluacién del que hacer operativo de la
organizacion.

a. Acompafamiento pedagdgico

El acompafiamiento pedagdgico es un proceso donde el docente de aula recibe apoyo
pedagdgico de un profesional especializado en educacion y esta es entendida segun el Consejo
Nacional de Educacién (2007) como “el acto de ofrecer asesoria continua, es decir, el
despliegue de estrategias y acciones de asistencia técnica a través de las cuales una persona o
equipo especializado visita, apoya y ofrece asesoramiento permanente al docente y al director
en temas relevantes de su practica” (p.13).

Asimismo, el Ministerio de Educacion (2010), sefiala que el acompafiamiento pedagogico es el
“... el recurso pedagdgico preferente para el fortalecimiento profesional de los docentes; se
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basa en el intercambio de experiencias entre el acompariante y el acompafado, sin distincion
de niveles de superioridad y jerarquia. Se requiere interaccion auténtica, creando relaciones
horizontales, en un ambiente de aprendizaje y de intervencidon pedagdgica pertinentes al
entorno de la instituciéon. Este proceso de intercambio profesional se produce a través del
didlogo y a partir de la observacion y evaluacion del trabajo en el aula; implica poseer la
capacidad para compartir y la disposicion para establecer compromisos que nos ayuden a
crecer juntos. Incluye algunas consultas a los estudiantes” (p. 8).

Entonces el acompafiamiento pedagdgico, constituye una estrategia formativa de caracter
sostenible, planificada, interactiva y contextualizada, donde el docente asume compromisos
producto del asesoramiento eficiente y eficaz; asimismo, crea confianza, seguridad, y muchas
posibilidades de mejorar su desempefio docente, la préctica pedagdgica en el aula. Tiene como
objetivo de tomar decisiones pertinentes y construir propdsitos compartidos para sobre la
practica pedagogica del docente acompafiado, para mejorar el desempefio docente de manera
significativa.

b. Evaluacion.

Proceso sistematico de valoracion de logro o realizacion de propdsito, actores, resultados,
funcionamiento y recursos puestos en juego en el accionar de la institucion y en la comunidad;
dicha valoracion tiene varios significados o tipos. Se aplican diferentes criterios, técnicas e
instrumentos de evaluacion.

3.2.3 GESTION ADMINISTRATIVA

Los procesos de gestion que tienen que ver con la operativizacion concreta de lo planificado y
con el fruto del manejo de recursos. La gestion administrativa en el IEST PUBLICO es
entendida como la creacion de las condiciones para que el futuro educativo que gueremos
lograr se concrete. Al respecto y adaptando los ambitos que propone Alvarado (2006)
consideramos los siguientes procesos:

a. Gestibn académica o gestion de la ensefianza: que implica las actividades
curriculares y extracurriculares, los contenidos, las metodologias, el sistema de
evaluacion de los aprendizajes, los recursos para el aprendizaje, la orientacion y
bienestar del estudiante, entre otros.

b. Gestion de recursos humanos: al interior de la cual distinguimos tres fases con sus
respectivos procesos:

- Fase de incorporacién

- Sus procesos serian el reclutamiento o convocatoria, la seleccién de personal, el
nombramiento o establecimiento del vinculo laboral, y la induccién.

- Fase de permanencia
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- Comprende los procesos de asignacion de funciones, registro y control de personal,
organizacion de equipos o instancias de trabajo, coordinacion entre actores o
instancias, atencion al bienestar y seguridad del personal, motivacion e incentivos al
desarrollo personal y profesional, evaluacion de desempefios, atencion de conflictos,
capacitacion, investigacion, entre otros.

- Fase de retiro Atiende los requerimientos o causales de retiro y cese de funciones.

- Estructura organizativa (componente estatico)

- Los procesos de gestion (componente dinamico)

c. Gestion de recursos materiales: adquisicion, renovacion y mantenimiento de bienes,
equipos y materiales; mantenimiento de ambientes e instalaciones, etc.

d. Gestion de recursos financieros: prevision, asignacion, ejecucién y control
presupuestal segun las necesidades y requerimientos institucionales.

e. Gestion del tiempo: programacion y control de las acciones disefiadas e
implementadas.
f. Gestion del conocimiento: generacion y difusion del conocimiento al interior y fuera

del ambito institucional, actividades de investigacion educativa y de responsabilidad
social, entre otras.

3.2.3.1 Gestién de recursos materiales.

Los recursos materiales en el IEST PUBLICO, esta desarrollada por criterios, procedimientos
y normas orientadas a la racional adquisicion, suministro, empleo y conservacion de los bienes
y servicios que requiere la institucion.

Organizar el mobiliario y el aula para favorecer la construccion de un aprendizaje activo y en
los proyectos destinados hacia la comunidad, dotdndolos de los equipos, materiales necesarios,
como las Tics. (Computadoras, proyector multimedia, software educativo interactivo) rota
folio y combinado con pizarra acrilica, maquetas, laminas, libros actualizados, carpetas
unipersonales.

3.2.3.2 Gestion del personal de la institucion

Desarrollar el conjunto interrelacionado de criterios, procedimientos y normas orientadas a la
racional incorporacion, desarrollo y empleo de la fuerza laboral en la institucion. Tiene los
siguientes principios:

- Motivacién: no solo en razén a la incorporacion sino también en razon al mejor
desempefio.

- Desarrollo de potencialidades: con el proposito de no permitir estancamientos y lograr el
mejoramiento personal, académico y profesional.
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- Retener a los méas capaces: sustentado en un sistema de incentivos y adecuada
retribucion.

- Separar a los ineficaces, ineficientes y deshonestos.

- Retiro oportuno y decoroso: una vez cumplido el ciclo laboral.

a. Seleccidn del personal contratado

La seleccion, Evaluacion y promocion del personal jerarquico, docente y administrativo en el
area de Formacion Tecnoldgica y pedagdgica

- Seleccionar correctamente al personal de acuerdo al perfil propuesto, escogiendo al que
tenga la mejor habilidad para comunicar lo propio del ejercicio de la docencia, para
conducir una organizacion que requiere la capacidad de crear un clima de participacion
acreditada y ordenada; ademas para identificar problemas, establecer su causa, priorizar
su atencion, determinar los objetivos que se requiere lograr, identificar y obtener
recursos, establecer estrategias y evaluar los resultados para tomar las decisiones
correctivas en base a lo obtenido.

- La seleccion de personal se hard en un concurso publico con un jurado ADHOC, donde
se evaluara el desempefio laboral (para los que se encuentran trabajando en la
institucion) prueba de capacidades o clase tipo (segun sea trabajador o docente) y prueba
de conocimientos.

En el Reglamento de Seleccion y Promocion del Personal Directivo y Docente, en el Titulo
I1: De la seleccion de personal directivo y docente y Art. 6°, indica que la convocatoria de
concurso publico para la captacion y seleccion de personal contratado, se hard con una
anticipacion de quince (15) dias calendarios durante el mes de enero, segun los dispositivos
legales ultimos, considerandose los siguientes plazos:

- Tres (3) dias habiles para la Convocatoria pertinente en la DRE-Cusco, UGEL y en el
IEST PUBLICO-Divino Jests;

- Siete (7) dias habiles para la presentacion de expedientes.

- Cinco (5) dias habiles para la evaluacion de expedientes.

- Un (1) dia habil para la publicacién de aptos.

- Tres (3) dias habiles para la evaluacion de desempefio.

- Un (1) dia habil para la elaboracion de cuadro de méritos.

- Al dia siguiente de la elaboracion de cuadro de méritos, se hace la publicacion de
resultados, un (1) dia habil.

- Tres (3) dias habiles para la presentacion y absolucion de reclamos.
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En el

Después de Tres (3) dias habiles de la presentacion y absolucién de reclamos, se
procede con la adjudicacion de plazas.

Emisién de resolucién de contratos, se procederd con la gestion después del dia
siguiente de la adjudicacion de plazas, durara quince (15) hébiles.

Inicio de contrato a partir del uno (1) de marzo de cada afio académico.

El Jurado debera procesar el concurso dentro de los diez (10) dias habiles de recibidos
los expedientes de los postulantes;

El Jurado debera alcanzar los resultados del concurso a la dependencia que
corresponde: la DRE-Cusco y Municipalidad distrital de Divino Jesus.

mismo Reglamento Art. 13° Los postulantes a plazas directivas y la docencia, el

Reglamento indica como requisitos basicos los siguientes documentos:

a)
b)

c)

d)

f)
9)

h)

Solicitud dirigida al Director del IEST PUBLICO-Divino Jesus;

Copia del DNI fedateada por la institucién, con el holograma de las ultimas elecciones
presidenciales, regionales o municipales;

Grados Académicos de Bachiller, Maestro y/o Doctor, expedidos por una Universidad
Peruana. En el caso de graduados en Universidades extranjeras, el grado debera estar
visado por el Ministerio de Relaciones Exteriores y reconocido por la SUNEDU;

Titulo Profesional expedido por una Universidad Peruana, para el caso de profesionales
titulados en el extranjero presentaran el titulo revalidado por la SUNEDU.

Documentos de experiencia profesional

Declaracion Jurada de no encontrarse en procesos administrativos o haber sido
sancionados y no tener antecedentes penales ni judiciales.

Constancia de Habilitacion del Colegio Profesional correspondiente, en caso que éste
exista;

Curriculo Vitae documentado, foliado, autenticado y fedateado por la institucion.
Resolucioén de discapacidad vigente emitido por el CONADIS, cuando sea necesario.

La seleccidn, evaluacién y promocion del personal docente serd permanente, hasta lograr
obtener una plana docente con criterios de mejoramiento continuo.

La actualizacion docente y administrativo, tiene las siguientes caracteristicas:

La institucion destina no menos del 20% de ingresos de los recursos propios para la
capacitacion de su personal.

Capacitacion del personal docente y administrativo, en los nuevos conocimientos y las
nuevas especialidades o carreras que se ha implementado o se implementara (Area
Tecnoldgica) y en una nueva metodologia que dé mas énfasis al aprender y emprender
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que la de ensefiar. Con ello el docente estara a la vanguardia del avance de la ciencia y
tecnologia.

- A parte de la auto capacitacion permanente debe financiar al docente por lo menos un
afio de capacitacion por cada (05) afios de trabajo.

- Evaluacion: Practica de una evaluacion que permite recoger la informacion
indispensable para introducir las medidas correctivas, en el marco de la evaluacion
formativa. La evaluacion del personal serd permanente, supervisando su desempefio
laboral.

La politica de estimulos y reconocimientos, consiste en la motivacién del personal se
consideraran estimulos y reconocimientos al personal docente, no docente, estudiantes, previa
evaluacion del Consejo Institucional, si las condiciones lo ameritan, los mismos seran de la
siguiente forma:

El otorgamiento de estimulos por Resolucion de la autoridad competente, a los docentes de la
Institucion; se hard por acciones sobresalientes en beneficio de la mejora educativa en la
Institucion, calidad de desempefio laboral y otros niveles, como la cultura local, regional y
nacional, con conocimiento de la autoridad educativa, otorgandoles: Felicitacion verbal,
felicitacion escrita y Diploma al mérito.

Se harén acreedores de estimulos, los estudiantes que realicen acciones extraordinarias; se
consideran como tales, aquellas acciones sobresalientes en el orden académico (primeros
lugares en el rendimiento académico), civico-patriético, moral, deportivo y de promocion
cultural y comunal. Se considera estimulos: Diploma de honor, Resolucién de felicitacion,
gratificacion material y exoneracion de pagos de matricula.

3.2.3.3 Gestidn en las comunidades (Instituciones y empresas)

- Participa en la formulacion, ejecucion y evaluacion del PEI.

- Lainstitucién realiza convenios con instituciones o empresas publicas y privadas.

- La institucién participa activamente en las actividades desarrolladas por las
comunidades.

- La institucion asume compromiso para que apoye en el desarrollo de la comunidad en
general.

- La instituciéon hace los modos posibles que la comunidad asuma compromisos en la
formacion profesional de los estudiantes.

- La comunidad (instituciones y empresas) es responsable de los logros e impacto del
IEST PUBLICO.
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3.2.3.4 Gestion de recursos financieros

Administrar los recursos financieros, es desarrollar un conjunto interrelacionado de criterios,
procedimientos y normas orientadas a la racional generacion y disposicion de los recursos
financieros en el sostenimiento de la marcha operativa del Instituto de Educacion Superior
Tecnoldgico Pablico “Divino Jesus” y las instituciones aliadas. Los objetivos econdémicos,
esta sobre la base de valores y principios de eficacia, la eficiencia como las siguientes:
- Generacion de ingresos, mediante la gestion de proyectos productivos, a través del plan
de obtencion de recursos propios.
- Racionalidad de gasto, utilizando mecanismos efectivos de Evaluacion de Asignacién y
Ejecucion de presupuesto.
- Utilidad y rentabilidad social. A través de planes de inversion.
- Crecimiento.
Los principios presupuestarios, son las siguientes:
- Principio de programacion: Establece que los presupuestos se estructuran en funcion de
objetivos y metas en el PAT.
- Principio de Unidad: Considera que el presupuesto debe ser uno, y en tanto sus gastos
deben considerarse en un presupuesto Unico.
- Principio de Universalidad: considera el periodo de tiempo especifico.
- Principio de especificidad: Los recursos publicos deben asignarse para objetivos
especificos.
- Principio de integralidad: Los ingresos deben consignarse en el Presupuesto en forma
integra sin efectuarse deducciones o cargos.
- Principio de equilibrio: el presupuesto debe estar debidamente balanceado, cubriendo
todos los gastos.
- Principio de unidad de caja: los recursos financieros deben reunirse en un fondo comun
para financiar los gastos.
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